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alueellamme on saavutettavat
palvelut, Suomen hyvinvoivin
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MISSIO:

Toimintamme lisaa
asukkaidemme

terveytta, toimintakykya ja
turvaa lapi eldman

Mie turvaan. Mie uskallan. Mie vastaan. Mie valitan.

Toimintani liséa luottamusta Uudistan ja vudistun Teen ylpeydelld tybni ja kannan Kohtaan aidosti ja arvostavasti
tilmissani ja asiakkaissa Sanon ddneen sen mita pitaa vastuun omasta ja tiimini Otan kopin ihmisista ja asioista
Tastikin plivists selvitidn yhdesss ja teen tarvittavat piitokset tekemisests
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Meilla on Suomen
onnellisimmat tyontekijat.
Olemme poikkeuksellisen

hyva tyopaikka.




Johdanto

* Henkilostoohjelman tarkoitus on tukea strategian toteutumista
ja vahvistaa organisaation kykya uudistua.
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* Ohjelma vastaa tunnistettuihin haasteisiin ja mahdollisuuksiin
henkiloston nakokulmasta.

* Arvopohjana toimii "Mie vastaan, mie valitan, mie uskallan, mie
turvaan”.

* Ekhvan maarittama tavoitekulttuuri antaa suunnan myos
henkilostoohjelmalle.
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Henkilostoohjelmaa on tyostetty yhdessa

26.9. Hyvinvointialueen johtoryhman nakemykset

30.9. HR -tiimin 1. keskustelu - painopisteet

13.10. Henkilostojaosto

23.10. HR -tiimi 2. keskustelu - mita tama tarkoittaisi meille
29.10. Kumppanuustyopaja henkildston edustajien kanssa
30.10. YTR -kokous

10.11. Henkildstojaosto

18.11. Hyvinvointialueen johtoryhma

Henkilostoohjelma aluehallitukselle joulukuun kokoukseen

Toimintasuunnitelma tydstetaan yhteistoiminnassa, kun henkilostoohjelma on hyvaksytty.
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Henkilostoohjelman painopisteet 2025-2029

* Vahva, erottuva ja vetovoimainen kulttuuri #kulttuuristakilpailuetu
* Erinomainen johtaminen ja esihenkilotyo #tyohyvinvointialue

* Ennakoiva henkilostosuunnittelu ja osaamisen kehittyminen #oppivaekhva
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Vahva, erottuva ja vetovoimainen kulttuuri
#kulttuuristakilpailuetu

Etela-Karjalan hyvinvointialueen organisaatiokulttuurin tavoitetila

* Toimimme arvojen mukaisesti: Mie vastaan, mie valitan, mie uskallan ja mie turvaan.

* Toimintamme ydin on jatkuva parantaminen

* Arvostamme kaikkia ammattilaisia oman tyonsa parhaina asiantuntijoina, Luotamme siihen, etta
jokainen henkilo ja tiimi haluaa onnistua tydssaan. Yhdessa mahdollistamme sen.

Mita haluamme saada aikaan?

* Meille halutaan toihin - enemman hakijoita kuin paikkoja

« Tyohyvinvointi nakyy: Motivoituneet, sitoutuneet ja monimuotoiset tydyhteisot
e Tyonantajamielikuva ja palvelussuhteen ehdot houkuttelevat ja sitouttavat

* Erinomainen tydntekijakokemus - tunnustetusti hyva tyopaikka
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Erinomainen johtaminen ja esihenkilotyo

#Htyohyvinvointialue

Eteld-Karjalan hyvinvointialueen johtamisen teesit
Valittamiseni nakyy tekoina tiimissani

Osoitan valittamista kohtaamalla ihmiset arjessa. Rakennan luottamusta olemalla avoin, johdonmukainen ja reilulla
tavalla jamakka. #mievalitan

Vastaan paljosta ja vaikutan moniin

Olen kiinnostunut, otan selvaa ja osoitan teoilla sitoutumiseni yhteiseen tavoitteeseemme. En sooloile enka siiloile.
#mievastaan

Uskallan olla edellakavija ja uudistaja

Uskallan uudistaa, paattaa, lahtea liikkeelle ja rohkaisen muutkin mukaan. Jos emme heti onnistu, opimme ja
teemme ensi kerralla jotain toisin. #mieuskallan

Turvaan meille mahdollisuuden onnistua

Sparraan tiimiani antamaan parastaan. Varmistan, etta tiimini tyossa sailyy ilo, ylpeys ja merkitys. #mieturvaan
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Erinomainen johtaminen ja esihenkilotyo
H#Htyohyvinvointialue

Mita haluamme saada aikaan?

Johtamisen teesien avulla haluamme vahvistaa ja yhdenmukaistaa arvopohjaista
esihenkilOtyota ja johtamista. Teesit antavat selkanojan esihenkilotehtaviin ja kuvaavat,
millaista johtamista Ekhvassa edellytamme. Johtamisen teesit ohjaavat esihenkildiden
valintaa, kehittamista ja suoriutumisen johtamista. Haluamme, etta ekhvalaiset esihenkilot

osaavat, ehtivat ja uskaltavat johtaa.
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Ennakoiva henkilostosuunnittelu ja osaamisen
kehittyminen #oppivaekhva

Etela-Karjalan hyvinvointialueen onnistuminen edellyttaa strategista henkilostosuunnittelua, ymmarrysta
seuraavien vuosien henkil0sto- ja osaamistarpeista seka osaamisen strategialahtodista kehittamista. Haluamme,
etta meidat tunnetaan uudistumiskyvykkyydesta seka osaamisen hyodyntamisesta koko organisaation tasolla.

Mita haluamme saada aikaan?

* Laajempaa moniammatillisuutta ja henkiloston vahvempaa liikkuvuutta, oikea-aikaista tyon kohdentamista

» Nakyvaa osaamisen arvostusta seka jatkuvaa osaamisen kehittymista: Osaajat pysyvat ja kasvavat
ammatillisesti

* Vahvempaa muutos- ja toimeenpanokyvykkyytta

Osaamisen kehittamisesta lisaa Osaamisohjelmassa 2026, mika meilla on tyon alla.
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HR:N SUUNTA
Luotettava, laadukas, lean, lahestyttava HR

Yleisstrategian karkitavoite Kohtaavat ja vaikuttavat palvelut ohjaa HR -
toiminnon jatkuvaa kehittamista. Asiakas eli ekhvalaiset tyontekijat,
esihenkilot ja tyonhakijat, ovat HR-toiminnon kehittamisen ytimessa.
Jatkamme sujuvien ja kayttajalahtoisten palvelujen kehittamista
palvelumuotoilun keinoin. Tartumme tietojohtamisen ja teknologian
mahdollisuuksiin strategiakauden aikana tuottavuuden vauhdittajana ja
vapauttaaksemme aikaa asiantuntijatyohon seka asiakkaidemme
ennakoivaan tukeen.
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