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g




Johdon yhteenveto

Selvityksen tavoitteena oli arvioida onko Ekhvan taloudellinen
kokonaissopeutustarve mahdollista saavuttaailman, etta

lakisaateisten palveluiden toteuttaminen vaarantuu

« Eteld-Karjalan hyvinvointialue (Ekhva) on laatinut talouden
sopeuttamisohjelman tasapainottaakseen taloutensa vuoden 2026 loppuun
mennessa hyvinvointialuelain maarittamalla tavalla. Sopeuttamistarve on
kuitenkin kasvanut ja vain osaan sopeuttamistarpeesta oli projektin alkuun
mennessa maaritetty konkreettiset toimenpiteet

* Toimeksiannon toteutti Nordic Healthcare Group (NHG) elo-syyskuussa
2024

Selvityksen tavoitteena oli selvittaa:

1) onko hyvinvointialuelain talouden tasapainottamista koskevien

Tavoite velvoitteiden mukaiset sopeutustoimet mahdollista toteuttaa Ekhvalla
ilman, etta lakisaateisten palveluiden toteuttaminen vaarantuu?

2) millainen sopeuttamisen taso olisi saavutettavissa ilman lakisaateisten
tehtavien vaarantumista?

ETELA-KARJALAN
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Johdon yhteenveto

Projektiin osallistuivat Ekhvan avainhenkilot

Projektin toteutuksesta elo-syyskuussa 2024

Haastattelut

« Toimialuejohtajien haastattelut (5kpl)
Tyostokokoukset

* Sopeuttamistarpeen validointipalaveri

* Ohjauskeskustelu hyvinvointialuejohtajan kanssa
* Ty0Ostojohdon kanssa

* Laskennan validoinnit talouspaallikkdjen kanssa
Projektitiimin kokous

* Projektikokoukset (5kpl)

Muut materiaalit
* Julkiset materiaalit(mm. Sotkanet tilastot, THL arviointiraportti)

* Ekhvan materiaalit(mm. Talousarvio 2025, Sopeutusohjelmaja sen
etenemisraportti)

Haastatellut henkilot

Anu Koivumaki(Arjen tuen ja toimintakyvyn palveluiden
toimialuejohtaja)

Juhani Grénlund (ent. Terveydenhuollon toimialuejohtaja)
Kirsi Leino (Terveydenhuollon toimialuejohtaja)

Jani Kareinen (Pelastusjohtaja)

Kaisa Heino (Strategia- ja hallintojohtaja)

Ekhvan projektitiimi:

Liisa Manttari
Juuso Tamminen
Malgorzata Juvonen
Juho Ahola

Anu Lindgvist

Anni Lax-Urpelainen
Mari Talka-Ritala
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Johdon yhteenveto

Tama selvityksen tulokset ovat suuntaa-antavia ja
vaativat jatkovalidointia ja tarkennuksia

Taman selvityksen avulla voidaan

Lisasopeuttamis- ensisijaisesti arvioida vaadittavaa
Selvitys ja sen laskelmat .to.im.gnp.i.teisi.i‘n janiiden : sopeuttamigen t.asoa, :
perustuvat suurelta osin julkisiin arV|0|n.t||n liittyvat IaskelmaFjg suuruysluokkaanja .valkut.uk3|a -
materiaaleihin sekd osittain analyysflt oyat suun.taa.—ar)tgwa ja ta‘Ea selv.!t){.sta el s.u03|tella
Ekhvan jakamiin materiaaleihin. vaat|vatjatkovalld9|nt|aJa - kaytettavqn seIIal.s"ena.l.an
tarkennuksia. talouden ja henkiloston

suunnitteluun ilman tarkempaa
jatkoanalyysia.

e

Selvityksessa arvioidaan Ekhvan talouden sopeuttamistoimien vaikutuksia mutta ei anneta
suosituksia - Ekhva paattaa miten ja missa maarin selvityksen havaintoja lahdetaan validoimaan,

tarkentamaan ja viemaan kaytantoon ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Johdon yhteenveto

Etela-Karjalan hyvinvointialueen on kyettava vastaamaan talouden

sopeuttamisvaatimuksiin ja muutoksiin palvelutarpeessa tilanteessa, jossa
henkilostosta on pulaa ja toimintaa on jo uudistettu
oS

Vaesto pienenee

Etela-Karjalan
hyvinvointialueen vdeston
ennustetaan vdhenevan noin
10% vuoteen 2040 mennessa
Alueen vaestd on
hyvinvointialueista neljanneksi
pienin - tdma vaikuttaa
erityisesti erikoissairaanhoidon
asukaskohtaiseen
kustannustasoon

* Palveluita on suhteutettava
pienenevan vaeston
tarpeeseen, silla pieneneva
vaesto vaikuttaa myos
tulevaisuuden rahoitukseen

* Vaihtoehtoisesti
ulkohyvinvointialuemyyntia
on lisattava niissa
palveluissa, joissa se on

Palvelutarve kasvaa
osassa palveluissa

Etela-Karjalan vaesto ikaantyy
voimakkaasti - yli 75 v. maara
kasvaa 40% vuoteen 2040
mennessa

Koko maan tasoon nahden
suuremmat tyottdmien maarat
seka lisaantynyt alkoholin
kaytto ja ylipaino

Sairastavuus vuonna 2022 oli
noin 16% koko maan keskiarvoa
korkeampi

Henkiloston

saatavuudessa haasteita

 Erityisesti pth-
ladkariresurssejaon alueella
niukasti saatavilla, mika nostaa
henkildston kulutasoa ja
kalliiden ostopalveluiden
kayttoa verrattuna muihin
hyvinvointialueisiin

» Vaestonvaheneminenja
voimakas ikdantyminen
heikentavat tydvoiman
saatavuutta myos
tulevaisuudessa

Toimintaa uudistettu
Eksoten aikana

Toimintaa on jo uudistettu ja
rakenteellista uudistumista on
onnistuneesti viety eteenpéin
Eksoten aikana

Toimivia toimintatapojaja
prosessejaon kaytossa, mutta
toiminnassa on yha kehitettavaa -
tarvevakioiduilta
nettokayttokustannuksiltaan
Ekhva on hieman maan
keskiarvon ylapuolella

* Erityisestiikdantyneiden
palveluiden vaikuttava
jarjestaminen korostuu

* Tarvepohjainen rahoitus ei
huomioi kaikkia
palvelutarvetta selittavia
tekijoita taysmaaraisesti,
esimerkiksi yli 85-vuotiaiden
laajempaa palvelutarvetta

* Toimintaa on uudistettava,
jotta henkilosto riittaa

* Henkil6ston veto- ja
pitovoimassa on onnistuttava

* Rahoitus ei taysin huomioi
alueellajo tehtyja
uudistuksia ja alueen
tilannetta

* Toiminnan yhtendistaminen
on osittain kesken ja
potentiaalia on yh3, vaikka
paljon onjo tehty

mahdollista ETEITf\-KA.RJ.ALAN
“““““““““““““““““““““““““““ Cooooesooosocooooooooooooooooooooosss -SSR yvinvointialue

Lahteet: Tilastokeskus, VM painelaskelmat, THL arviointiraportti 2023, Ekhvan toimialuejohtajien haastattelut & NHG Analyysi



Johdon yhteenveto

Lain mukaan kertynyt kumulatiivinen alijaama tulee kattaa kolmen vuoden
kuluessa - vuosien 2023-2026 aikana kertyva alijaama on katettava vuoden

2026 loppuun mennessa

« Hyvinvointialueiden toiminta rakentuu valtiolta saadun
700 A rahoituksen varaan

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2027E, M€

» Rahoitus kasvaa vuosina 2023-2027, mutta kulurakenne on
650 ilman sopeuttamistoimia rahoitusta korkeampi jo
lahtotilanteessa
600 * Rahoitukseen ei voida vaikuttaa, minka lisaksi rahoitus-
ja kustannuskehitykseen kohdistuu myos useita
560 A ¥ epavarmuustekijoita
» Hyvinvointialuelain mukaan kumulatiivinen alijaama tulee olla
500 A katettuna kolmen vuoden kuluessa ensimmaisen alijadman
00T syntymisest3
» Vuosien 2023-2026 aikana muodostuva alijadma on siten
50 - _ - katettava viimeistaan vuoden 2026 loppuun mennessa
2023 2024 2025 2026 _--~ 2027  Mikali alijadmaa ei saada katettua asetetussa maaraajassa,
0 , , = , on riskina hyvinvointialueen joutuminen
arviointimenettelyyn
-50 —\ « Alijadman kattamiseksi kustannustason tulisi vuonna 2026 olla
Etela-Karjalan hyvinvointialueella 19 % matalammalla tasolla

-100 - . - - o verrattuna arvioituun kustannuskehitykseen ilman
— Arvio kustannuskehityksesta ilman sopeutustoimia’

- S o sopeuttamistoimia
Vaadittava kustannuskehitys alijgdman kattamiseksi? e - ) o ) )
. . . . 1) Kustannukset siséltavat hyvinvointialueen kaikki kulut ja tuotot pois lukien valtion rahoituksen.
Arvio rah0|tuskeh|tyksesta3 Kustannuskehitys perustuu vuosien 2024-2027 taloussuunnitelman ennusteisiin ilman sopeutustoimia.

2)  Vaadittava kustannuskehitys perustuu taloussuunnitelmaan vuosina 2023-2027 seké alijadman
kattamiseen vuonna 2026. Sopeutustoimien oletetaan olevan pysyvia muutoksia, jolloin kunkin vuoden
sopeutukset ndkyvat myés myéhempina vuosia.

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosille 2025-2028 3)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 29.4.2024 julkaisemaan vuosien 2025-2028 rahoituksen painelaskelmaan.
(29.4.2024) Laskelmassa on huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus painelaskelman mukaisesti.

— Kumulatiivinen alijaama



Johdon yhteenveto

128 miljoonan euron kokonaissopeutus sisaltaa tunnistetut toimenpiteet,
joista osa on viela kohdentamatta toimialueille, seka lisasopeuttamistarpeen -

112 miljoonaa euroa on viela tunnistamatta

Sopeutustoimenpiteet ja tarvittava lisasopeuttaminen 2024-2026

83 M€ 128 M€*
il - B
64 M€
S1Me 112 M€
34 ME 18 M€ o
5 1E
27 M€
nee S e m
Sopeutus 2024 Sopeutus 2025 Sopetus 2026 Kokonaissopeutus

B Tunnistetut, toimialueille kohdennetut toimenpiteet
Tunnistetut, toimialueille kohdentamattomat tai epatarkat toimenpiteet

- Lisasopeuttamistarve *) Luvut eivdt summaudu yhteen johtuen lukujen pydristyksistd

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Ekhvan sopeuttamisohjelma

Keskeiset havainnot

* Nykyhetkessa toimenpiteita on tunnistettu ja
kohdennettu toimialueille yhteensa noin 15 miljoonan
euron edesta 2024-2026 aikana

» Tunnistettuja, mutta toimialueille kohdentamattomia
tai epatarkkoja toimenpiteita on yhteensa noin 91
miljoonaa euroa

» Kohdentamattomista toimenpiteista merkittava
osuus (75 M€) on luokiteltu kategoriaan ‘toiminnan
vield kohdentamaton supistaminen ja palveluiden
kriteerien tarkastelu’

* Vuonna 2023 laaditussa sopeuttamisohjelmassa
kuvattujen toimenpiteiden lisaksi tarvittava
lisasopeuttaminen on yhteensa 21 miljoonaa euroa

» Kokonaissopeutusta vastaavaan summan saavuttamiseksi
on toimenpiteita viela seka tarkennettava etta
tunnistettava lisaa 112 miljoonan euron edesta

* Toimenpiteet voivat olla seka kustannuskasvua
leikkaavia etta suoria saastotoimenpiteita
ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Arvion mukaan nykyisilla toimenpiteilla ei ole merkittavia vaikutuksia
henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden toteuttamiseen Etela-Karjalan
hyvinvointialueella

Yleinen kuvaus

Nykyisia sopeuttamistoimenpiteita Ekhva on tunnistanut 68 kpl, mutta naista tarkennettuja on vain 60 kplja16 M
euron edesta. Kaikilla toimialueilla toimenpiteita tarvitaan lisaa, ja vuosien 2025 seka 2026 toimenpiteita taytyy
tarkentaa ja kohdentaa toimialueille.

Vaikutukset henkilostoon

Nykyisilla toimenpiteilla ei arvioida olevan merkittavia henkilostovaikutuksia - nykyisista 68 toimenpiteesta
mahdollisia henkilostotoimia on tunnistettu vain kuudessa toimenpiteessa, mika vastaanoin 9 % toimenpiteiden
lukumaarasta. Henkilostotoimet ovat paaasiassa tyonkuvan muutoksia tai tehtavan siirtoja.

Vaikutukset lakisddteisten palveluiden toteutumiseen

Arvion mukaan nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu pitkalti niin, etta keskeisimpien lakisaateisten
palveluiden toteuttaminen ei vaarannu. Nykyisista toimenpiteista mahdollisia valillisia ja osittaisia vaikutuksia on
tunnistettu yhteensa 22 toimenpiteessa, mika vastaa noin 32 % toimenpiteiden maarasta.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



" Toimen-
pideaihiot

Johdon yhteenveto

1. Palvelurakenteen
uudistaminen

2. Hoito- ja palveluketjujen
sujuvoittaminen

Painopisteen siirtdminen * ESH
erikoissairaanhoidosta vuodeosastohoitojaksojen
perusterveydenhuoltoon lyhentdminen

* Ennaltaehkaisevien seka * PTH

varhaisen tuen palveluiden
toimivuus

vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

Palveluiden mydntédmisen
kriteerien tarkastelu,
kiristaminen ja
yhdenmukaistaminen

Vammaisten ja
mielenterveys-ja
paihdepalveluiden
asumisen rakenteen
keventaminen

Paljon palveluita
kayttavien asiakkaiden
segmentointija
palveluiden
integrointi/optimointi

Eté-ja digipalveluiden
kayton lisays

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen 0-17v maaran
lasku

Ylimaaraisten tutkimusten
valttdminen

3. Tuottavuuden

parantaminen tuotantotapojen arviointi

Hoitohenkildston
tydpanoksenja osaamisen
optimaalinen
kohdentaminenja
liilkuteltavuus:
palvelutuotannon
tehostaminen

* Vuokratydvoiman kayton
vahentdminen jaoman
varahenkildstén tehokas
kayttd

» Ostojen vahentéaminen

» Ostojen onnistunut

Henkiloston veto-ja kilpailutus ja vaikuttavuus

pitovoiman vahvistaminen

Sairauspoissaolot ja
tyokyvyttémyys

4. Ostojen vahentaminen ja

palveluverkon kehittamisen

Lisasopeuttamiseen on tunnistettu 32 toimenpideaihiota, joiden
toimenpiteita on kuvattu ja kustannusvaikutuksia laskettu analyysissa

5. Tilojen, vuokrien ja

tuomat saastot

Tilojen kdytdn optimointi
ja tiloista luopuminen:
tilojen kaytdn tehokkuus,
kayttoasteet ja
tiivistdmisen
mahdollisuudet (toimisto-
sekd muut tilat)

* HYTE-rahoituksen
perusteenaolevien
indikaattorien
parantaminen HYTE-
kertoimen nostamiseksi

» Laskutuksen
tehostaminen

Nykyisten

vuokrasopimusten

tarkastelu ja

vuokranalennuksista

neuvottelu

Koottu haastatteluiden, taustamateriaalien ja NHG analyysin pohjalta. Aihioista jatetty pois ne, joissa vuosille 2025 ja 2026 ei ole tunnistettu selkeda kustannuspotentiaalia
(esimerkiksi asiakasmaksujen - ja vuokrien korotukset sekéd ikdantyneiden ympérivuorokautisen asumisen keventdminen; asiakasmaksut ovat maksimissaan ja ikdihmisten
asumispalveluiden mé&éara on alle Suomen keskitason ja alle palvelutarpeen).

Aihioissa ja laskennassa on huomioitu jo sopeuttamisohjelmaan kirjatut toimenpiteet.

6. Tuottojen lisdaminen

7. Kulujen ja

paallekkaisyyksien
karsiminen

Palveluvalikoiman karsiminen
ja tydnjako muiden alueiden
kanssa

Tukipalvelumuotojen
|apikaynti ja toiminnan
tehostaminen

Aine-, tarvike-ja
materiaalikustannusten
karsiminen/pienentaminen

Ylimaaraisten sopimusten,
jarjestelmien ja valineiden
karsiminen

Tehtavien ja organisaation
uudelleenjarjestely

Toimielinrakenteen
keventédminen ja palkkiot (ns.
demokratiakulut)

Palveluiden aukioloaikojen
ja sulkujen tarkastelu

Jarjestdavustusten leikkaus

Henkildstdetuuksien,
tapahtumien ja koulutusten
karsinta

Hankkeiden(omavastuiden)
karsiminen

Sijaisten palkkaamatta
jattdminen

Henkildston irtisanomiset tai
lomautukset

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Johdon yhteenveto

Neljan skenaarion avulla on arvioitu toimenpideaihioiden kustannus- ja
muita vaikutuksia

Skenaario Skenaarion muodostamisen kuvaus

Skenaario 1: » Skenaarioon on sisallytetty toimenpiteet, joissa analyysin pohjalta on todettu kustannuspotentiaalia ja laskettu
niiden kustannusvaikutukset vuosille 2025-2026. Vaikutuksia syntyy myds taman jalkeen.

“Suoraviivaisimmat toimenpiteet” « Toimenpiteiden kustannusvaikutuksia mallinnettu maltillisin tavoitetasoin ja toteutumistahdilla*

Skenaario 2: » Skenaarioon on sisallytetty skenaario 1toimenpiteet, mutta toiminnallisiin uudistuksiin ja rakenteelliseen
uudistumiseen on lisatty kunnianhimoisemmat tavoitetasot

"Lisda kunnianhimoa tavoitteisiin ja + Talldin suurin osa kustannushyoddyista realisoituu vasta vuoden 2026 jalkeen

toiminnallisiin uudistuksiin”

Skenaario 3: + Skenaarioon on sisallytetty skenaario 2 toimenpiteet, mutta toteutukseen pyritdan nopeammassa vauhdissa
kuin skenaariossa 2 - tavoitteena on suuremman kustannushyddyn saavuttaminen jo vuonna 2026

" Laajat toiminnalliset muutokset ja
toteutus nopeammassa aikataulussa”

Skenaarioon on sisallytetty skenaario 3 toimenpiteet ja toteutukseen pyritaan viela skenaariota 3
kunnianhimoisemmin tavoitetasoin
Taman lisaksi skenaarioon on lisatty mm. toimenpideaihiot ‘Palveluvalikoiman karsiminen’ja‘lrtisanomiset’ -
nama ovat mukana ainoastaan skenaariossa 4.

* Naiden avulla skenaario 4 paasee kokonaissopeuttamistarpeeseen 112 M€ vuoteen 2026 mennessa

Huom. Skenaarioiden 1-3 osalta on pyritty mahdollisimman realistiseen analyysiin sen osalta millaisia muutoksia toiminnassa on mahdollista

saavuttaa kahdessa vuodessa. Skenaarioiden kustannusvaikutusten laskenta on tehty realistisella otteella huomioiden jo Ekhvassa tehdyt

toimenpiteet, tavoitetason realistisuus seka toimeenpanovauhdin realistisuus. Toimenpideaihioita ja niiden laskentaa tulee jatkovalidoida ja

tarkentaa Ekhvan edustajien kanssa ETELA-KARJALAN
*Eri toimenpiteiden oletuksia mukautettu riippuen toimenpiteesta hgvlnvolntlalue



. “Suoraviivaisimmat

(1] Johdon yhteenveto

Koonti: Skenaarioiden vaikutukset

Talouden arviointi-
menettely v. 26
jalkeen*

Muut vaikutukset /
riskit

Palveluiden
jarjestamisen
lakisaateisyys

Henkiléstovaikutukset

Skenaario Kustannusvaikutukset

Skenaario 1:
toimenpiteet”
« ~30 M€ sopeutus jad

reilusti kokonais-
sopeuttamistarpeesta,

Skenaario 2:

"Lisdd kunnianhimoa

tavoitteisiin ja L e En 205
G o jdlkeen vaikutukset
toiminnallisiin ..
voimistuvat

uudistuksiin”

Mahdollisia vaikutuksia
organisaation

* Noin 41 % Skenaariota 2
korkeampi vuosille 2025-

Skenaario 3: Mahdollisia vaikutuksia

" Laajat toiminnalliset ~ 2026 mutta toimintakykyyn ja vdlilliset

muutokset ja toteutus ~50 M€ sopeutus ei vaikutukset henkildstéon
siltikddn vield riittava

nopeammassa

aikataulussa”

Ei, mutta
arviointimenettely
todenndkoisesti
kdynnistyy palveluiden
jérjestdmisen
lakisddteisyyden
toteutumiseen liittyen

Skenaario 4:

" Kunnianhimoinen
toteutus ja sen lisaksi
pakottava maara
ylimaaraisia
toimenpiteita
sopeuttamistavoittee-
seen paasemiseksi”

. . Skenaariokohtaiset vaikutuksien arvioinnit on kuvattu tarkemmin sivuilla 52-65
Lahde: NHG analyysi

*Perustuen siihen tuleeko kokonaissopeuttamistarve 112M kasaan ja kumulatiivinen alijadma katettua.

Keskeiset havainnot

» Skenaario 10on toteuttavissa, mutta
kustannusvaikutukset ovat alhaiset

+ Skenaario 2 osalta kustannusvaikutukset
pystytaan toteuttamaan kevein
henkiléstdvaikutuksin ja lakisaateisia
palveluita vaarantamatta

Skenaario 3 on kustannusvaikutuksiltaan
skenaariota 2 korkeampi, mutta vaatii
tiukemman aikataulun puolesta
toimeenpanolta enemman, jotta
negatiiviset muut vaikutukset saadaan
minimoitua - henkilostdvaikutusten osalta
kustannushyotyjen realisoituminen
vuoteen 2026 mennessa on mahdollista
ilman irtisanomisia, mutta vaatii
elakoitymisten, poistumien ja
tehtavasiirtojen todella onnistunutta
hyddyntamista

Skenaario 4 on ainoa, joka ei johda
talouden arviointimenettelyyn, mutta
talléin muut vaikutukset ovat voimakkaita
- skenaarion toteutuminen vaatii
esimerkiksi irtisanomisia myos muista
kuin toiminnallisista syista

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(1) Johdon yhteenveto

Kokonaissopeutuksen suuruusluokka vaihtelee 20 M€ ja 112 M€ valilla
riippuen tarkasteltavasta skenaariosta - ainoastaan skenaario 4 saavuttaa
kokonaissopeuttamistarpeen 112M

Skenaario 2: “Lisda kunnianhimoa
tavoitteisiin ja toiminallisiin uudistuksiin

Skenaario 1:” Suoraviivaisimmat

Skenaario 3: " Laajat toiminnalliset Skenaario 4" Kunnianhimoinen toteutus ja

muutokset ja toteutus nopeammassa
aikataulussa”

sen lisdksi pakottava maara ylimaaraisia
toimenpiteita sopeuttamistavoitteeseen

toimenpiteet”
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v Riittaa
kokonaissopeuttamistarpeeseen

= Eiriita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

x Ei riita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

x Eiriita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

I Palvelurakenteen keventiminen Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi | Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen seka skenaariossa 4 irtisanomiset

Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen || Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittamisen tuomat saastot

Tuottavuuden parantaminen Tuottojen lisdaminen

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euroméaéaraista kokoluokkaa. Kustannushy6tyjen jakautuminen vuosille 2025 ja 2026 on esitetty ETELR-KARJALAN
erikseen eika kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on pddosin samoja toimenpiteitd, mutta niiden toteutusvauhtija/tai tavoiteltu muutoksen s ..
suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttdessa. Ainoastaan skenaario 4. siséltaa ylimaaraisia henkiloston irtisanomisia toimenpiteiden realisoitumisen vaatimien irtisanomisien liséksi. Taméa h gV[ﬂVO intLa I_UQ

selittdd kategorian"Kulujen ja paéllekkaisyyksien karsiminen”kasvua skenaariossa 4. Lahde: NHG analyysi



Johdon yhteenveto

Kustannushyodyt realisoituvat henkiloston ja ostojen kautta -
samanaikaisesti tulisi onnistua vahentamaan molempien kustannuksia

Huom. Laskennan jaottelu ostojen ja henkilostokustannusten nakokulmasta on suuntaa-antavaal!

Kululuokka

Skenaario

Nettokustannus-
hyodyt~

Ostot 4,2M€
Skenaario 1

Henkildsto 2,0 M€

Ostot 6,8 M€
Skenaario 2

Henkil6std 2,3M€

Ostot n,9 M€
Skenaario 3

Henkilosto

Ostot
Skenaario 4

Henkilosto

Osuus kululuokan
kokonaiskustannuksi

sta(ennuste 2024)

1.7 %

0,6 %

2,7 %

0.7 %

Nettokustannus-
hyodyt~

10,0 M€

2,8 M€

14,2 M€

4,6 M€

Osuus kululuokan
kokonaiskustannuksista
(ennuste 2024)

4,0 %

0.9 %

5,6 %

1.4 %

Huom. Tuottojen lisdykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostdvahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten

tulkintaan kuvattu sivulla 60.

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi

Kustannushyodyt realisoituvat henkiloston ja /
tai ostojen kautta. Toimenpiteet ovat jaoteltu
suuntaa-antavasti kategorioihin suuruus-
luokkien hahmottamiseksi. Toimenpiteisiin
liittyvat oletukset on kuvattu tarkemmin
liitteessd 2

Skenaarioissa 1-3 kustannushyédyt
realisoituvat pddosin ostojen kautta

» Ostojen vahentamisen osuus myds kasvaa
henkilostokustannusten vahentamista
voimakkaammin vuodesta 2025 vuoteen
2026

Skenaariossa 4 on toimenpiteena mukana
myds irtisanomiset, mikd nostaa merkittavasti
henkil6stddn kohdistuvaa osuutta

Vuonna 2025 ostopalveluiden kuluja tulisi
saada vdhennettya noin 1,7-5,8 % ja
henkilostokuluja noin 0,6-8,1 % skenaariosta
riippuen

Vuonna 2026 ostopalveluiden kuluja tulisi
saada vahennettya noin 4,0-11,5 % ja
henkilostokuluja noin 0,9-13,1 % skenaariosta
riippuen

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(1) Johdon yhteenveto

Arvion mukaan skenaarioiden 1-3 toimenpiteet on lukujen valossa mahdollista
toteuttaa elakoitymisten, tehtavasiirtojen ja poistumien kautta, mutta se vaatii
tarkempaa henkilostdanalyysia seka onnistumista toteutuksessa

Skenaario  Kulu-luokta . ww Keskeiset havainnot

Netto- Osuus Suuntaa- Toteutus Netto- Osuus kululuokan  Suuntaa- Toteutus o Henkildstdoon kohdistuville kustannus-
kustannus- kululuokan antava HTV kustannus- kokonais- antava HTV hyddyille on laskettu suuntaa-antava
hyodyt~ kokonais- muutos- hyodyt~ kustannuksista muutos- i [l sleree o vas i ies

henkildtyévuosivaikutuksista
Skenaarioiden 1-2 vaatimat HTV-
muutokset on mahdollista toteuttaa
kevyin keinoin, eli tehtdvamuutosten,

kustannuksista tarve* (ennuste 2024) tarve*
(ennuste 2024)

. 5 Kevyi 9 Kevyi L o
Skenaario 1 2,0 M€ 0.6 % 39 keeimir; 2,8 M€ 0.9 % 55 keeixiliz elakoitymisten ja vaihtuvuuden kautta
» Skenaarion 3 vaatimat HTV-muutokset
on laskennallisesti mahdollista
toteuttaa kevyin keinoin, mutta se
o — vaatii erinomaista onnistumista
Skenaario 2 2,3 M€ 0,7 % 46 evyin 4,6 M€ 14 % 93 evyin elakaitymisten ja poistumien
keinoin keinoin . .. . . .
kohdentumisen hyddyntamisessa
Henkilésts . Skenaar|0|ssa'1-3 hen!(llostomaafrar]
tulee alentua, jotta vaikutus realisoituu
Mahdollisesti Mahdollisesti - Skenaariossa 4 on eritelty
Skenaario 3 4,2 M€ 1,3 % 84 kevyin 7,8 M€ 3,1 % 156 keVyin toiminna"isten muutostenja
keinoin keinoin

ylimaaraisten toimenpiteiden HTV-
vaikutus: skenaario 4 toteutuminen

Toiminnallisiin Mahdollisesti vaatii my0s irtisanomisia mutta niiden
muutoksiin 16,1M€ 50 % 322 kevyin tarkkaa maaraa ei pysty tdman
. perustuva keinoin analyysin pohjalta maarittamain
Skenaario & | ;soimet 112M v yysinpon
sopeuttamiseen o aatii irti-
pddsemiseksi 26,0M€ 8.1% 521 sanomisia
ETELA-KARJALAN

Huom. Tuottojen lisaykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostovahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten tulkintaan kuvattu sivulla 60 hgvlnvolntlalue

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi



Johdon yhteenveto

Vaikutuksia lakisaateisten palvelujen toteutumiseen on vain muutamissa
lisasopeuttamistoimenpiteissa ja niiden vaikutukset jaavat maaraltaan ja
laajuudeltaan vahaisiksi skenaarioissa 1-3*

Skenaario

Skenaario 1

Skenaario 2

Skenaario 3

Skenaario 4

Kokonaisvaikutus

Ei merkittavia vaikutuksia
(2/26 toimenpiteessd mahdollisesti
vaarantuu jokin lakisaateisyyden
dimensio)

Ei merkittavia vaikutuksia
(2/26 toimenpiteessa mahdollisesti
vaarantuu jokin lakisaateisyyden
dimensio)

Mahdollisia vaikutuksia

(5/26 toimenpiteessa mahdollisesti
vaarantuu jokin lakisaateisyyden
dimensio)

x Merkittavia vaikutuksia

(9/26 toimenpiteessa mahdollisesti tai

todennakdisesti vaarantuu jokin
lakis&ateisyyden dimensio)

Vaikutukset lakisaateisten palveluiden toteutumiseen

Mahdolliset vaikutukset

* Vammaispalveluiden ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden asumisen vahentaminen
lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.
Toisaalta hyvinvointialueen vaestétasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan.

Mahdolliset vaikutukset

» Vammaispalveluiden ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden asumisen vahentédminen
lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.
Toisaalta hyvinvointialueen vaestotasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan.

Mahdolliset vaikutukset

* Samanaikaiset toimenpiteet voivat vaikuttaa hoitoon paasyyn ja asiakasturvallisuuteen
etenkin, kun 1d8kéri- tai muista asiantuntijaresursseista on pulaa.

* Vammaispalveluiden ja mielenterveys-ja paihdepalveluiden asumisen vahentaminen
lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.

Merkittdvimmat vaikutukset:

* Palveluiden karsiminen kokonaan pois voi vaikuttaa tuotannon ja yksilon nakokulmasta
lakisaateisten palveluiden toteuttamiseen negatiivisesti. Vaatii tarkempaa palvelukohtaista
tarkastelua.

» Mittavat henkiloston lomautukset jairtisanomiset vaikuttavat organisaation toimintakykyyn ja
sitd kautta voivat vaarantaa kaikkia arvioituja lakisdateisyyden dimensioita.

Mahdolliset vaikutukset:

* Vammaisten ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumisen vahentdminen ldhivuosina
saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.

* Palveluiden kriteerien tarkastelu saattaisi vaikuttaa palveluihin paasyyn ja hoitotakuun
toteutumiseen. Palveluiden kriteereita on jo kehitetty, toisaalta tunnistettu hairiokysynta seka
kriteereiden yhtendistdmisen mahdollisuus (kuntakohtaisia erot).

Huomio! Useat lisGsopeuttamistoimenpiteet on kuvattu niiden kustannushy6tymekanismin kautta esim. hoitojaksojen lyhentédminen. Toteutuakseen ne
edellyttdvdt Ekhvan oman tuotannon toimivuutta ja sujuvuutta. Arviointi on tehty olettaen toiminnan sujuvan.

*Tarkastelujakso 2025 ja 2026. Arviointi avattu tarkemmin sivuilla 64-65
** Arvioitu lisdsopeuttamistoimenpiteet, joille on tunnistettu tavoite ja laskettu kustannushyétymekanismi.

Lahteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi

Keskeiset havainnot

Skenaarioiden toimenpiteiden™*
tavoitetasot ovat paaosin maltillisia.
Niiden vaikutukset lakisdateisten
palveluiden toteutumiseen arvioidaan
vahaisiksi skenaarioissa 1-3.

Skenaariossa 1ja 2 palvelurakenteen
keventamisesta arvioidaan syntyvan
yksittaisia vaikutuksia, jotka
kohdistuvat pieneen asiakas-
/asukasryhmaan. Skenaariossa 3 on
arvioitu yksittaisia vaikutuksia
muutamista toimenpiteista.

Skenaariossa 4 arvioidaan olevan
mahdolliset merkittévia vaikutuksia
johtuen palveluvalikoiman
karsimisesta ja henkiloston
irtisanomisista, jotka eivat pohjaudu
toiminnan uudistamiseen.
Toimenpiteita tulisi kuitenkin
tdsmentaa ennen kuin varsinaisia
vaikutuksia voidaan arvioida.

Lakisaateisyyden dimensiot, joita arvioitu:

Palvelutarjonta

Henkilostomitoitus

Palveluihin paasy ja hoitotakuu
Asukas, asiakas- ja potilasturvallisuus

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Johdon yhteenveto

Lisasopeuttamistoimenpiteiden arvioinnin koonti

Kustannusvaikutukset

Henkilostovaikutukset

Vaikutukset lakisaateisiin
palveluihin

&

» Kustannusvaikutukset on pyritty
laskemaan realistisella otteella
huomioiden Ekhvassa jo tehdyt
toimenpiteet seka tavoitetason ja
toimeenpanovauhdin realistisuus

Ainoastaan skenaario 4 yltaa Ekhvan

112 M€ kokonaissopeuttamistarpeeseen.
Skenaario 2 ja 3 eivat paase tavoitteeseen
vuonna 2026, mutta niiden osalta
vaikutukset voimistuvat vuosina 2027 ja
2028

Toiminnan uudistamisen kautta on
mahdollista saavuttaa kustannushyotyja
vuosina 2025-2026, mutta tillin
vaaditaan hyvin ripeda ja onnistunutta
toimeenpanoa seka toiminnan muutosten
onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkilostokuluissa

Jos Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 menness3, vaatii se arvion
mukaan myds toimenpiteita, joita ei
suoraan pysty perustelemaan toiminnan
uudistamisen kautta

« Jotta lasketut kustannushyodyt
toteutuvat, vaativat ne toiminnan
muutosten onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkildstokuluissa

Skenaariot 1, 2 ja 3 on suuntaa-antavasti
mahdollista realisoida hyodyntaen
kevyempia henkilost6toimia kuten
tehtavankuvamuutoksia ja
tehtavasiirtoja, elako6itymisia ja muuta
vaihtuvuutta

» Kaytannossa tama vaatii kuitenkin
hyvin voimakasta ja ripeaa
henkil6storesurssien kohdentamista
toiminnan muutosten mukaisesti -
myds henkiléstomaaran tulee
samanaikaisesti pienentya

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessé (skenaario 4),
arvion mukaan se ei onnistu ilman laaja-
alaista henkiloston irtisanomisia

Taman selvityksen henkildstovaikutuksien
arviointi on suuntaa-antava: arvio ja sen
toteutettavuus vaativat tarkennuksia

+ Lakisaateisten palveluiden toteutumisen
arviointi on suuntaa-antavaa ja
maarittelynsa vuoksi osin tulkinnanvaraista

Jos sopeuttaminen tehdaan
onnistuneesti toiminta edell& (skenaariot
1-3), on se mahdollista toteuttaailman
laajoja heikennyksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamiseen. Palveluja
pitaa kuitenkin pystya tuottamaan uusilla
tavoilla ja palvelujarjestelmaa
muokkaamaan, mika joka tapauksessa
tarkoittaa merkittavia toiminnallisia ja
sisallollisia muutoksia nykyiseen
verrattuna

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessa (skenaario 4),
vaatii se myos ostojen tai
henkilostokulujen vihentamista tavoilla,
jotka eivat ole suoraan toiminnan
kehittamisen nakokulmasta perusteltuja
tai toimenpiteita, jotka on toteutettu
suunnittelemattoman nopeasti. Talloin
myos hyvin todennékdisesti syntyy
negatiivisia vaikutuksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamisessa

* Muut vaikutukset ja niiden suuruus ovat
linjassa lakisdateisten vaikutusten
kanssa. Skenaariot 1-3 on mahdollista
toteuttaa ilman suuria negatiivisia
vaikutuksia asukkaisiin, henkilost66n ja
organisaatioon. Muutokset pitaa kuitenkin
toteuttaa selkean ja suunnitelmallisen
muutosjohtamisen kautta. Ristikkaisia
vaikutuksia on haastava arvioida.

Skenaariossa 4 sopeuttamisen taso seka
vauhti aiheuttavat suuremmat
vaikutukset ja riskit palveluihin,
organisaatioon ja henkilost66n. Tama
mm. haastanee organisaation
toimintakyvyn ja aiheuttanee voimakkaita
reaktioita vaestossa, henkildstossa ja
poliittisessa paatoksenteossa.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue




Johdon yhteenveto

Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla talouden
kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia - sopeuttamista
on tehtava toiminnan uudistamisen kautta

Etela-Karjalan hyvinvointialueella on jo tehty sopeuttamistoimenpiteita
viime vuosina, mika rajaa jéljella olevien toimenpiteiden maaraa ja
kustannuspotentiaalia.

» Eksoten aikana toimintaa on jo yhtenaistetty ja rakenteita uudistettu: mm. hallinnon
maaraa on jo karsittu kuntayhtymaaikana yksinkertaiseksi. Myés Ekhvan
sopeuttamisohjelmassa useita toimenpiteita on jo maaritetty ja toteutettu

» Esim. ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumisen peittavyys on jo
|ahtdtilanteessa matala kansallisesti verrattuna ja alueen laitoshoito on purettu

...kuitenkin kustannuspotentiaalia toiminnan uudistamiseksi ja
talouden sopeuttamiseksi on viela jiljelld etenkin toiminnan
uudistamisen kautta.

» Ekhvan tarvevakioidut nettokayttokustannukset ovat maan keskiarvoa hieman
korkeammat ja esimerkiksi erityissairaanhoidon ja kotihoidon kustannukset ovat
asukasta kohden korkeat.

» Toiminnan uudistamisen kautta potentiaalia on I6ydetty neljaan eri skenaarioon mm.
vuodeosastojaksojen lyhentamisessa, hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamisessa seka
vuokratydn vahentamisessa - laskettu kustannusvaikutus syntyy kaikkinensa 32 eri
toimenpideaihion kautta

» Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla
talouden kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia -
sopeuttamista on tehtava toiminnan monipuolisen uudistamisen kautta

Jotta skenaarioiden tavoiteltuihin kustannusvaikutuksiin paastaan,
pitada kustannusten kasvun hillinta pystya pitamaan taysin
ennustetussa seka onnistua toimeenpanossa tiukassa aikataulussa.

* Sopeuttamistoimenpiteissa onnistumisessa vaaditaan mm.:

» Toiminnan uudistamisessa paatdsvalmistelun ja toimeenpanon suoraviivaisuutta
jaripeytta seka laajaa tietopohjaa toiminnan uudistamisen etenemisesta

» Onnistunutta ja ripeda henkiléstdsuunnittelua kustannusvaikutusten
realisoimiseksi

> Poliittista paatoksentekokykya toiminnan uudistamiseksi

» Henkildston sitoutumista yhd suurempiin ja moninaisempiin muutoksiin tydssa

Talouden sopeuttaminen vuoteen 2026 mennessa ilman
vaikutuksia henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden

jarjestamiseen ei ole mahdollista, koska toiminnallisten
muutosten toteuttaminen vie aikaa

* Toiminnan muutoksesta syntyvat isoimmat kustannusvaikutukset realisoituvat vasta
vuosikymmenen loppupuolella

» Uudistamista vuoteen 2026 mennessa vaikeuttavat myds mm. pitkat
vuokrasopimukset ja ostosopimukset.

» Henkilostomuutosten toteuttaminen vie aikaa esimerkiksi yt-lainsaadannon
vuoksi

» Henkiloston laajamittaiset tehtavakuvien muutokset ja tehtavasiirrot vaativat
rinnalleen myds jarjestelmallistd osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia ja
muutoskyvykkyytta tukevaa henkilostéohjelmaa

ETELA-KARJALAN
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2. Lahtotilanne sopeuttamiseen

g

4




2]

Lahtotilanne sopeuttamiseen: Toimintaymparisto

Etela-Karjalan hyvinvointialueen on kyettava vastaamaan talouden

sopeuttamisvaatimuksiin ja muutoksiin palvelutarpeessa tilanteessa, jossa
henkilostosta on pulaa ja toimintaa on jo uudistettu
oS

Vaesto pienenee

Etela-Karjalan
hyvinvointialueen vdeston
ennustetaan vdhenevan noin
10% vuoteen 2040 mennessa
Alueen vaesto on
hyvinvointialueista neljanneksi
pienin - erityisesti tdma
vaikuttaa erikoissairaanhoidon
asukaskohtaiseen
kustannustasoon

* Palveluita on suhteutettava
pienenevan vaeston
tarpeeseen, silla pieneneva
vaesto vaikuttaa myos
tulevaisuuden rahoitukseen

* Vaihtoehtoisesti
ulkohyvinvointialuemyyntia
on lisattava niissa
palveluissa, joissa se on

Palvelutarve kasvaa
osassa palveluissa

Etela-Karjalan vaesto ikaantyy
voimakkaasti - yli 75 v. maara
kasvaa 40% vuoteen 2040
mennessa

Koko maan tasoon nahden
suuremmat tyottdmien maarat
seka lisaantynyt alkoholin
kaytto ja ylipaino

Sairastavuus vuonna 2022 oli
noin 16% koko maan keskiarvoa
korkeampi

Henkiloston

saatavuudessa haasteita

 Erityisesti pth-
ladkariresurssejaon alueella
niukasti saatavilla, mika nostaa
henkildston kulutasoa ja
kalliiden ostopalveluiden
kayttoa verrattuna muihin
hyvinvointialueisiin

» Vaestonvaheneminenja
voimakas ikdantyminen
heikentavat tydvoiman
saatavuutta myos
tulevaisuudessa

Toimintaa uudistettu
Eksoten aikana

Toimintaa on jo uudistettu ja
rakenteellista uudistumista on
onnistuneesti viety eteenpéin
Eksoten aikana

Toimivia toimintatapojaja
prosesseja on siirtynyt mutta
toiminnassa on yha kehitettavaa -
tarvevakioiduilta
nettokayttokustannuksiltaan
Ekhva on hieman maan
keskiarvon ylapuolella

* Erityisestiikdantyneiden
palveluiden vaikuttava
jarjestaminen korostuu

* Tarvepohjainen rahoitus ei
huomioi kaikkia
palvelutarvetta selittavia
tekijoita taysmaaraisesti,
esimerkiksi yli 85-vuotiaiden
laajempaa palvelutarvetta

* Toimintaa on uudistettava,
jotta henkilosto riittaa

* Henkil6ston veto- ja
pitovoimassa on onnistuttava

* Rahoitus ei taysin huomioi jo
alueella tehtyja uudistuksia
jaalueentilannetta

* Toiminnan yhtendistaminen
on osittain kesken ja
potentiaalia on yh3, vaikka
paljon on jo tehty

mahdollista ETEITf\-KA.RJ.ALAN
“““““““““““““““““““““““““““ Cooooesooosocooooooooooooooooooooosss -SSR yvinvointialue

Lahteet: Tilastokeskus, VM painelaskelmat, THL arviointiraportti 2023, Ekhvan toimialuejohtajien haastattelut & NHG Analyysi



(2] Lahtotilanne sopeuttamiseen: Kustannusten ja rahoituksen kehitys

Lain mukaan kertynyt kumulatiivinen alijaama tulee kattaa kolmen vuoden
kuluessa - vuosien 2023-2026 aikana kertyva alijaama on'katettava vuoden
2026 loppuun mennessa

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2027E, M€

» Hyvinvointialueiden toiminta rakentuu valtiolta saadun

700 A rahoituksen varaan
» Rahoitus kasvaa vuosina 2023-2027, mutta kulurakenne on
650 ilman sopeuttamistoimia rahoitusta korkeampi jo
lahtotilanteessa
600 » Rahoitukseen ei voida vaikuttaa, minka lisaksi rahoitus-
ja kustannuskehitykseen kohdistuu myos useita
050 - X epavarmuustekijoita
» Hyvinvointialuelain mukaan kumulatiivinen alijaama tulee olla
200 :: katettuna kolmen vuoden kuluessa ensimmaisen alijaaman
100 A syntymisesta
* Vuosien 2023-2026 aikana muodostuva alijaama on siten
50 - _- katettava viimeistaan vuoden 2026 loppuun mennessa
2023 2024 2025 2026 _-- 2027 « Mikali aljaamaa ei saada katettua asetetussa maaraajassa,
0 ' ' = ' on riskina hyvinvointialueen joutuminen
arviointimenettelyyn
50 '\ « Alijadman kattamiseksi kustannustason tulisi vuonna 2026 olla
Etela-Karjalan hyvinvointialueella 19 % matalammalla tasolla
g Arvio kustannuskehityksest3 ilman sopeutustoimia’ verrattuna arvioituun kustannuskehitykseen ilman
Vaadittava kustannuskehitys alijddman kattamiseksi? sopeuttamistoimia
Arvio rahoituskehityksesté e e e
— Kumulatiivinen alijéémé 2)  Vaadittava kustannuskehitys perustuu taloussuunnitelmaan vuosina 2023-2027 seké alijagdman

kattamiseen vuonna 2026. Sopeutustoimien oletetaan olevan pysyvia muutoksia, jolloin kunkin vuoden

. ) L . . ) . sopeutukset nékyvat myds mydhempiné vuosia.
Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosille 2025-2028 3)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 29.4.2024 julkaisemaan vuosien 2025-2028 rahoituksen painelaskelmaan.

(29.4.2024) Laskelmassa on huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus painelaskelman mukaisesti.



(2] Lahtotilanne sopeuttamiseen: Sopeutustoimet ja tarvittava lisdsopeuttaminen

Alijaaman kattamiseksi Etela-Karjalan hyvinvointialueen on sopeutettava
pysyvasti toimintaansa 128 miljoonalla eurolla vuoteen 2026 mennessa

» Jotta alijaama saadaan katettua, on Etela-Karjalan
hyvinvointialueen sopeutettava toimintaansa 128
miljoonalla eurolla vuoteen 2026 mennessa

» Kokonaissopeuttamistarve muodostuu vuosien
2023 ja 2024 aikana kertyneesta alijagamasta -
ennusteen mukaan kumulatiivinen alijaama on
vuoden 2024 jalkeen 73 miljoonaa euroa

Vuotuinen sopeuttamistarve

4Me * Nykyhetken arvion mukaan vuonna 2024 taloutta
saadaan sopeutettua noin 11 miljoonalla eurolla
nmMe * Vuodelle 2025 sopeuttamista taytyisi tulla 34 miljoonan
euron edesta
Sopeutus 2024 Sopeutus 2025 Sopetus 2026 Kokonaissopeutus ) ) L L
* Vuosien 2024 ja 2025 sopeuttamismaarien myota vuonna
2026 taloutta tulisi sopeuttaa viela 83 miljoonalla eurolla
Arvio vuotuisesta ali-/ylijaamasta 2023-2026 « Tilikauden 2026 tuloksen on tallgin oltava 72
12/23 valtuuston hyvéaksyméssa taloussuunnitelmassa miljoonaa euroa ylijagamainen
-32M€
-41M€ r2Me
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr OME
ENN2023 E2024 TA2025 TA2026 ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue

Lahteet: Ekhvan taloussuunnitelma 2025-2027, Ekhvan sopeuttamisohjelma



(2] Lahtotilanne sopeuttamiseen: Sopeutustoimet ja tarvittava lisdsopeuttaminen

128 miljoonan euron kokonaissopeutus sisaltaa tunnistetut toimenpiteet,
joista osa on viela kohdentamatta toimialueille, seka lisasopeuttamistarpeen -
112 miljoonaa euroa on viela tunnistamatta

Sopeutustoimenpiteet ja tarvittava lisasopeuttaminen 2024-2026

*
_%E_ ,,,,,,,,,,,,,,,, sk * Nykyhetkessa toimenpiteita on tunnistettu ja
m kohdennettu toimialueille yhteensa noin 15 miljoonan

euron edesta

84 M€ * Tunnistettuja, mutta toimialueille kohdentamattomia
tai epatarkkoja toimenpiteita on yhteensa noin 91
miljoonaa euroa

91 M€ » Kohdentamattomista toimenpiteista merkittava
N2 M€ osuus (75 M€) on luokiteltu kategoriaan ‘toiminnan
34 ME viela kohdentamaton supistaminen ja palveluiden
% ***************** kriteerien tarkastelu’
27 M€ * Vuonna 2023 laaditussa sopeuttamisohjelmassa
11 M€ e kuvattujen toimenpiteiden liséksi tarvittava
- ””””””””” m/ lisasopeuttaminen on yhteensa 21 miljoonaa euroa
Sopeutus 2024 Sopeutus 2025 Sopetus 2026 Kokonaissopeutus « Kokonaissopeutusta vastaavaan summan saavuttamiseksi
on toimenpiteita viela seka tarkennettava etta
B Tunnistetut, toimialueille kohdennetut toimenpiteet tunnistettava lisaa 112 miljoonan euron edesta
Tunnistetut, toimialueille kohdentamattomat tai epatarkat toimenpiteet » Toimenpiteet voivat olla seka kustannuskasvua

I Lisasopeuttamistarve leikkaavia ettd suoria sdastotoimenpiteita

* ) Luvut eivdt summaudu yhteen johtuen lukujen pyéristyksistd

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Ekhvan sopeuttamisohjelma



(2] Lahtotilanne sopeuttamiseen: Riskitekijat

Kustannustason ja rahoituksen kehitykseen liittyy monia

epavarmuustekijoita - mikali kustannuskasvu on odotettua korkeampaa,
on sopeuttamistarve vielakin suurempi

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2027E, M€ Huomiot kokonaissopeuttamisen arvioon liittyvista riskitekijoista,

° jotka saattavat korottaa sopeuttamistarvetta arvioidusta

700 7 Arvio kustannuskehityksests iiman sopeutustoimial ‘ c Kustannusten kasvuun liittyvat keskeiset riskitekijat

« Kustannusten kasvun ennusteet perustuvat Ekhvan
taloussuunnitelmaan 2024-2027
« Kustannusten kasvun perusura on laskettu tasolle,
jossa kustannukset olisivat, jos vuotuisia
sopeuttamistavoitteita ei huomioitaisi
« Kustannusten kasvu voi kuitenkin olla arvioitua tai
hyvinvointialueindeksia korkeampaa.
Kustannuskasvupaineita luovat mm.:
« |kaantyneiden ja vammaispalveluiden
asumispalveluiden kilpailutus
» Henkiloston palkkaratkaisu vuosille 2026 ja 2027
* Ylipaatansa osto-ja materiaalikustannukset ovat
550 - hyvinvointialueilla nousseet ennustettua
nopeammin

a Rahoitukseen liittyvat keskeiset riskitekijat
2023 2024 2025 2026 2027 » Valtion talouden tila asettaa paineita hyvinvointialueiden
0 ! | | | | rahoituksen pienentamiseksilahivuosina
» Valtion rahoituksen muutoksia on vaikea arvioida ennalta
jarahoitusluvut paivittyvat puolivuosittain

1) Kustannukset siséltavat hyvinvointialueen kaikki kulut ja tuotot pois lukien valtion rahoituksen. ° Esimerkiksijé|kiKéteiStarkaStukSien vaikutuksia
Kustannuskehitys perustuu vuosien 2024-2027 taloussuunnitelman ennusteisiin ilman sopeutustoimia. . . TP o

2)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 29.4.2024 julkaisemaan vuosien 2025-2028 rahoituksen painelaskelmaan. tuleville vuosille ei viela tiedeta
Laskelmassa on huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus painelaskelman mukaisesti. ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue

= Arvio rahoituskehityksesta?

650 A

600 -

\

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosille 2025-2028
(29.4.2024), VM muistio: Hyvinvointialuetalouden ndkymét 2024-2028
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(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Yleinen kuvaus

Tassa osiossa kuvataan Etela-Karjalan nykyisia sopeuttamistoimenpiteita
seka arvioidaan niiden henkilostovaikutuksia ja vaikutuksia lakisaateisten
palveluiden toteutumiseen

Tama osio koostuu kolmesta eri osuudesta, joissa kuvataan ja arvioidaan nykyisia sopeuttamistoimenpiteita:

Yleinen kuvaus

Yhteenveto nykyisista toimenpiteista: tunnistettujen toimenpiteiden maara ja
niiden tuomat euromaaraiset vaikutukset seka toimenpiteiden kohdentuminen
toimialueille ja niiden todennakdisyydet

Vaikutukset henkilostoon

Henkilostdvaikutusten maarittely ja rajaaminen seka mahdollisten
henkiléstovaikutusten arviointi jokaisen toimenpiteen osalta

Vaikutukset lakisdateisten palveluiden toteutumiseen

Taustoitus lakisaateisyyden eri nakokulmiin seka arviointia varten muodostettu
viitekehys ja sen dimensiot (. Lakisd&teisten palveluiden toteutumisen arviointi
jokaisen toimenpiteen osalta viitekehyksen pohjalta

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Lahtotilanne sopeuttamiseen

Etela-Karjalan hyvinvointialueella on jo maaritelty sopeuttamis-
toimenpiteita 68 kpl ja 107 M€ edesta - euromaaraisesti suurta osaa ei
kuitenkaan ole viela kohdennettu toimialueille

Nykyiset sopeutustoimenpiteet 2024-2026, M€ Keskeiset havainnot

+ Eteld-Karjalan hyvinvointialueella on maaritelty yhteensa
68 kpl sopeutustoimia, joilla tavoitellaan vuosien 2024~
2026 aikana yhteensa noin 107 M€

65 M Toimialueille kohdennetut toimenpiteet
yhteensa

4 )

Vuoden 2024 kustannusvaikutuksia
sopeuttamis- 60 KPL + Osa toimenpiteist4 on jaoteltu eri toimialueille ja
tavoitteesta 21,5 M€ luokiteltu niiden toteutumisen todennékdisyyden mukaan
on ennusteen mukaan s
toteutumnassa noin 11 (15 M €) > Euroméiraisesti suurin osa (91 M€)
M€ toimenpiteista on kuitenkin viela varsin ylatasolla

eika niita ole kohdennettu toimialueille
Tunnistetut, mutta toimialueille kohdentamattomat konkreettisina toimenpiteina

toimenpiteet yhteensa . .
P y * Talouden tasapainottaminen vuoden 2026 loppuun

mennessa vaatii yhteensa noin 128 M€ sopeutuksen.

8 KPL Nykyisten toimialueille kohdennettujen ja viela
kohdentamattomien toimenpiteiden lisdksi uusia
(91 M € ) sopeuttamistoimenpiteita vaaditaan edelleen noin
21 M€ edesta

2024 ennuste 2025 tavoite 2026 tavoite

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Laéhteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti & NHG analyysi



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Lahtotilanne sopeuttamiseen

Euromaaraisesti valtaosa vuoden 2024 suunnitelluista toimenpiteista
kohdistuu suuriin toimialueisiin eli Terveys- ja kuntoutuspalveluihin seka
Arjen tuen ja toimintakyvyn palveluihin

Vuoden 2024 suunnitelluista toimenpiteista (21.5 M€) odotetaan toteutuvan vain Vuoden 2025 ja 2026 toimenpiteita ei ole maaritelty viela - siksi ne tassa
noin 11 M€. Lisaksi suuri osa toimenpiteista on vield kohdentamatta toimialueille selvityksessa maaritelladn osaksi uutta sopeuttamistarvetta
Vuosittaiset kustannusvaikutukset (M€) toimialueen mukaan Vuosittaiset kustannusvaikutukset (M€) toteutumisen todennakoisyyden
mukaan

90 - . . 90 /Vuoden 2024 osalta toimenpiteita on\
Osa vuosien 2025 ja 2026 83 tunnistettu 21,5 M€, joista 83

| kohentamattomista toimenpiteista S 1 ennustetaan toteutuvan 11.5 M€.
L on jo kuvattu otsikkotasolla, mutta \\\\ 80

18 Toteutumattomien toimenpiteiden ei

70 - niita ei ole kohdistettu toimialueille \ 70 - odoteta siirtvvin vuosille 2025 ia
esim. vuokratydn vahentaminen ja W \\\ y ]

vel K timointi 2026, vaan hyvinvointialueen tulee
palveluverkon optimointi.

60 \_ 60 tunnistaan uusia toimenpiteits
tuleville vuosille.
50 1 \/_/ 50 | /

40 A - 40 1 34 ¥

30 A R 64 30 4

20 . 07 20 1 . 31

10 A 10 A 3 S

0 L——H 5 | e e 0; 1 0 __-ﬂ—141 1 1 1
2024 ennuste 2025 2026 2024 ennuste* 2025 2026
s Lisdsopeuttamistarve Pelastustoimi B Varma(100 %) Mahdollinen(31-50 %)
Tunnistettu, mutta kohdentamaton sopeutustarve Terveys-ja kuntoutuspalvelut Erittdin todennakdinen (75 - 99 %) Epatodennakoinen(alle 30 %)

I Arjen tuen ja toimintakyvyn pa I Yhteiset palvelut Todennakoinen(51-75 %) Maarittelematon

*Vuoden 2024 osalta toimenpiteiden ennustettu toteuma on 11 M€, riippumatta seurantaraporttiin merkitysta toteutumisen todennékoisyydesta
Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Lahtotilanne sopeuttamiseen

Kaikilla toimialueilla toimenpiteita tarvitaan lisaa ja vuosien 2025 seka
2026 toimenpiteita taytyy tarkentaa ja kohdentaa toimialueille

Vuosittaiset maaritellyt toimenpiteet (M€) toimialueen mukaan ja niiden todennakoisyydet

Arjen tuen ja toimintakyvyn palvelut

BM 7

Arjen tuenja
toimintakyvyn palveluissa

&0’2 M kuvattuja SQpeutustpimia
0,7M on yhteens4 6,7M€, joista
4M - 0.4M =04M padosa ajoittuu vuodelle
2024
1.9M
2 1,4M
18M 0.3M
1,1M 0.0M
oM 0.1M :
2024 ennuste* 2025 tavoite 2026 tavoite

Pelastustoimi

Pelastustoimessa kuvattuja

BM 7 .. o
sopeutustoimia on yhteenséa
~0,5M €.
4M - Kustannusvaikutukset ndma
jakautuvat suhteellisen
tasaisesti eri vuosille
2M A
02M 0,1M 02M
PO M : 0, 1 M 0, 1M— 0,2M
2024 ennuste* 2025 tavoite 2026 tavoite

B varma(100 %)
Erittain todennékdinen (75 - 99 %)

Terveys- ja kuntoutuspalvelut

Terveys-ja
6M A kuntoutuspalveluissa kuvattuja
51M sopeutustoimia on yhteensd
7M€, joista padosa ajoittuu
1.3M
4M - 01M vuodelle 2024
0,6 M 1 V
09M
26 9 1.3M 1,2 M
£0.5 M TRV L
1,0M 0,8M —05M 0,3M
oM 01M :
2024 ennuste* 2025 tavoite 2026 tavoite

Yhteiset palvelut

Yhteisissa palveluissa

EM 7 kuvattuja sopeutustoimia

on yhteensa ~1,6M €.

Vaikutukset painottuvat
4M 1 vuosille 2025 ja 2026
2M 1
0.1M
0.6M /02M 08M _o1m 02 M
-W/O1M 05M ~0,3M !

oM . 0,1M:01M—

2024 ennuste*

Todennakoinen (51-75 %)
Mahdollinen (31-50 %)

2025 tavoite

2026 tavoite

Ep&todennakoinen (alle 30 %)

Maarittelematon

*Vuoden 2024 osalta toimenpiteiden ennustettu toteuma on 11 M€, riippumatta seurantaraporttiin merkitysta toteutumisen todennékoisyydesta
Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi

Lisasopeuttamistarve ja kohdennettavat toimenpiteet

Olettaen, etta jo
suunnitellut
toimenpiteet
toteutuvat
tavoitteiden
mukaisesti,
toimialueille tulee
kohdentaa ja
tarkentaa
toimenpiteita
vuosina 2025 ja
2026 yhteensa noin
91 M€

Lisdksi uusia
toimenpiteita on
|0ydyttava yhteensa
noin 21M €, jotta
talous saadaan
tasapainoon vuoden
2026 loppuun
mennessa

I Tunnistettu, mutta
kohdentamaton sopeutustarve

i Lisdsopeutustarve

82 M

8M
\

2025 tavoite 2026 tavoite

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Henkilostovaikutukset

Tavoitellun sopeuttamisen realisoituminen vaatii henkilostotoimia -
mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia arvioidaan toimenpidetasolla

Taman selvityksen henkilostovaikutusten arvioinnissa keskitytaan tarkastelemaan onko sopeuttamistoimenpiteilla negatiivisia
vaikutuksia. Mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia ovat tehtavamuutokset ja henkiloston siirrot, elakéitymisten ja

poistumien hy6dyntaminen, lomautukset ja irtisanomiset.

Henkiloston tyonkuva tai tehtavat muuttuvat
merkittavasti tai henkildstoa siirretaan
uuteen yksikkoon tai toimipaikkaan

Tehtavamuutokset ja -siirrot

Henkil6ston elakoityessa tai itse
irtisanoutuessa virkaan ei rekrytoida uutta
tekijaa tai henkilosto siirtyy organisaation

Elakoitymiset ja poistumat

sisalta
Lomautukset Henkilostda lomautetaan kohdennetusti tai
laajemmin
Irtisanomiset Henkilostoa irtisanotaan
1
[ ]

Kustannusvaikutuksen suuruus ja realisoitumisen nopeus

Tehtavamuutoksilla ja siirroilla voidaan mahdollistaa toimenpiteita, joista
saadaan kustannusvaikutuksia. Sdastot ovat merkittavasti pienempia kuin
muissa henkildstovaikutuksissa - resurssi ei vahene, vaan siirtyy toiseen
paikkaan.

Elakditymisten ja poistumien kautta saadaan sdastod, mutta realisoitumisen
nopeuteen vaikuttaa elakoitymisten ja poistumien kohdentuminen
toimialueilla ja edellyttavat toimiakseen myds toimialueiden valilla
henkilostdresurssi tasaamista mm. tehtavasiirroin.

Lomautuksilla saadaan nopeaa ja hetkellista sdastoa (kuluva vuosi), mutta
toimenpiteella voi olla merkittavat negatiiviset vaikutukset toimintaan.

Irtisanomiset ovat kustannusvaikutuksiltaan muita henkildstotoimia
suurempia, mutta aiheuttavat yleensa irtisanomisia laajemmin toiminnan
muutoksiin hitautta ja haasteita.

Etela-Karjalan hyvinvointialue on sitoutunut siihen, etta

1) Sopeuttamisohjelmaa ei rakenneta laajamittaisten irtisanomisien varaan, vaan henkildstolle tarjotaan
ensisijaisesti mahdollisuus uusiin, tarvittaviin tehtaviin toiminnanmuutosten yhteydessa

2) Kokonaishenkilostémaaraa ei kasvateta, muuta kuin merkittavien ostopalveluiden kotiutusten seurauksena

kustannuksia saastavana toimenpiteena



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Henkilostovaikutukset

Nykyisilla toimenpiteilla ei arvioida olevan merkittavia henkilostovaikutuksia - nykyisista
68 toimenpiteesta mahdollisia henkilostotoimia on tunnistettu vain kuudessa
toimenpiteessa, mika vastaa noin 9 % toimenpiteiden maarasta

Etela-Karjalan hyvinvointialue on sitoutunut siihen, etta irtisanomisia ei tehda taloudellisista syista. Sopeuttamistoimenpiteet
voivat kuitenkin vaatia realisoituakseen muita mahdollisesti negatiivisia henkildstotoimia, kuten merkittavia tyonkuvan ja tehtavien
muutoksia. Nykyisista sopeuttamistoimenpiteista vain muutamalla toimenpiteella arvioidaan olevan lievia henkilostovaikutuksia.

; ; S Toimenpiteet, joilla °
henkilostovaikutuksia, kpl

Suurimmalla osalla Muutamalla

\ toimenpiteist3 ei toimenpiteelld

% arvioida olevan arvioidaan

ks negatiivisia mahdollisesti olevan

henkilostovaikutuksia | lieva negatiivinen
henkilostovaikutus

Toimenpiteiden jakauma eri vaikutuksiin
Tehtavamuutokset ja | Elakoitymiset ja Lomautukset Irtisanomiset

siirrot poistumat

Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Henkilostovaikutukset

Muutamalla nykyisella sopeuttamistoimenpiteella arvioidaan olevan
mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia

Taulukkoon on koostettu toimenpiteet, joilla arvioidaan mahdollisesti olevan henkildstovaikutuksia.

Toimialue Toimenpide Mahdollinen henkilostotoimi

30 osastopaikan vahennys tarkoittaa 19,8 henkilotyovuotta. Osaston
tyontekijat on siirretty uusiin tehtaviin terveys- ja kuntoutuspalveluiden
seka arjen tuen ja toimintakyvyn palveluiden toimialueille

Kuntoutuskeskus ja -osasto - vs. asumisen
paikkojen optimointi

Avoterveydenhuollon reseptipoliklinikan Mahdollisia vaikutuksia ladkkeenmaaraamishoitajien tydpanoksen
lakkauttaminen optimointiin ja sita kautta tydnkuvaan

Toimintakyky- ja hoivan asumispalvelujen

.. Mahdolliset henkildstovaikutukset tyonkuvan muutoksissa
toiminnan muutokset

THL:n uudet mitoitussuositukset Mahdolliset henkildstovaikutukset tydnkuvan muutoksissa
Tukityollistettyjen maararahakokonaisuus Tukityollistettyja palkataan 10 HTV vdhemman (yhteenséa 19 henkil6a)

Toimenpide vaatii kokonaisuudessaan viela konkreettisten toimien
madrittelya. Mahdolliset henkil6st6toimet ovat riippuvaisia toiminnan
muutosten tarkemmasta maarittelysta

Toiminnan viela kohdentamaton supistaminen
ja palveluiden kriteerien tarkastelu

Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Taustoittava: Sote ja pela palveluiden toteuttamisen lakisaateisyytta

voidaan tarkastella kolmesta nakokulmasta

Hyvinvointialueiden toimintaa ohjaavat kansallisesti yhtenaiset: perustuslaki > hyvinvointialuelaki ja sote-lait > sdaddkset ja asetukset > kansalliset suositukset >
kansalliset tavoitteet ja strategia. Lisaksi toimintaa ohjaavat hyvinvointialuekohtaisesti: HVA strategia ja tavoitteet > palvelustrategia ja toimintaohjelmat

Yksilén nikékulmasta lakissateiset Tuotannon ja jarjestamisen nakokulmasta

lakisaateiset

¢ Perustuslain mukainen oikeus % Jarjestamislain mukainen palvelutarjonta seka
valttamattomaan toimeentuloon ja palvelutarvetta vastaavan tuotantotason
huolenpitoon seka subjektiivinen oikeus maarittely: laatu, tarve, turvallisuus ja
vammaispalveluissa tuottamistapa

+ Asiakkaan ja potilaan oikeus asianmukaiseen ja ¢ Pelastuslain mukaisen palvelutasopdatoksen
laadukkaaseen hoitoon maarittely

+ Palvelujen saatavuus % Jarjestamislain mukainen yhdenvertainen

saatavuus seka lain asettamat reunaehdot sote
ja pela palveluille kuten hoitotakuu ja maaraajat

¢ Asiakas- ja potilasturvallisuus

‘0

e Palvelutarvetta vastaavat henkilostomitoitukset

Keskeiset ° Perustuslaki . . Las"(ensyojelulaki ' « Laki hyvinvointialueesta
. » Terveydenhuoltolaki » Lakipotilaan asemasta ja «  Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta
lait - Sosiaalihuoltolaki oikeuksista . Terveydenhuoltolaki
* Vanhuspalvelulaki » Lakisosiaalihuollon . Sosiaalihuoltolaki
*  Vammaispalvelulaki ja laki asiakkaan asemasta ja .  Pelastuslaki
kehitysvammaisten oikeuksista
erityishuollosta * Pelastuslaki
Valvonta Aluehallintovirasto (AVI)ja sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviranomainen(Valvira)

Hyvinvointialueiden omavalvonta

Lahteet: NHG analyysi

Muut suositukset ja tavoitteet

«» Laatusuositukset (esim. iakkaiden

laatusuositukset)

% Kansalliset strategiat (esim. asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategia)

+» Kansalliset sote- ja pela-tavoitteet

«» Tutkimukset ja akateeminen kirjallisuus

Suositukset ja tavoitteet eivat ole pakottavia, mutta
ne ohjaavat hyvinvointialueiden toimintaaja luovat
yhteistd ymmdarrystd palveluiden riittdvastd

tavoitetasosta.

Lis@ksi lainsaadannon
ristiriitaa syntyy
nykytilanteessa mm.
Kirjanpitolaista suhteessa
lakiin hyvinvointialueesta...

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Taustoittava: Tassa selvityksessa lakisaateisten palveluiden toteutumista
arvioidaan neljan dimension kautta

Taman selvityksen lakisdaateisyyden arvioinnissa keskitytaan yksilon ja jarjestamisvastuun nakokulmaan. Arviointia tehdaan
neljan keskeisen dimension kautta.

Yksilon ndkékulmasta Palvelutuotannon nidkékulmasta Sopeutustoimia arvioitaessa keskeisimpana kysymyksena on
lakisaateiset lakisaateiset "Vaarantavatko toimenpiteet keskeisimpien lakisaateisten
palveluiden toteuttamisen?”

Palvelutarjonta:

Poistuuko palvelu kokonaan (ei tuoteta missaén muodossa)? Lakisaateisten palveluiden toteutumista arvioidaan neljan
Vastaako kapasiteetti vaestdn palvelutarpeeseen? dimension kautta. Jokaisen sopeutustoimenpiteen
vaikutuksia tarkastellaan palvelutarjonnan,
henkilostomitoitusten, palveluihin paasyn ja hoitotakuun
seka asukas, asiakas- ja potilasturvallisuuden kautta.

Henkilostomitoitukset:
Pystytaanko mitoitus toteuttamaan?

9 Palveluihin paésy, hoitotakuu seké Pelan ja ensihoidon vasteaika: Huom. Lakisaateisyyden toteutumisen arviointion
Paaseeko palveluihin maaritetyssa ajassa? tulkinnanvaraista, silla niita ei ole laajasti tai tarkasti
maaritelty sote-palveluiden osalta

Asukas, asiakas- ja potilasturvallisuus:

Heikentyyko palvelun laatu merkittavasti?

ETELA-KARJALAN
Lahteet: NHG analyysi v thanOlntlalUE



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Taustoittava: lakisaateisten palveluiden arvioinnin tarkempi kehikko

Arviointia tehdaan neljan keskeisen dimension kautta arvioiden niiden vaarantumista [ kylld/mahdollisesti/ei].

Dimensiot

Palvelutarjonta

Henkilostomitoitukset

Palveluihin paasy,
hoitotakuu ja Pelan ja
ensihoidon vasteaika

Asukas, asiakas- ja
potilasturvallisuus

Lahteet: NHG analyysi

Tukikysymykset (vaarantuuko lakisaateisyyden Lain velvoitteet

toteutuminen)

Poistuuko palvelu (ei tuoteta missdan muodossa)?

Vaheneekd palvelu merkittavasti, niin etta se ei
vastaa kapasiteetiltaan vaeston
palvelutarpeeseen?

Vaarantuuko mitoitus?

Vaheneekd henkilostd merkittavasti, niin etta
asiakkaiden palvelutarpeeseen ei pystyta
vastaamaan?

Rikotaanko méaéaraaikoja (ne eivat toteudu) ?

Vaarantuuko hatatilanteissa avun nopea saanti
alueella (ensihoito ja pela)?

Heikentyykd palvelun laatu merkittavasti?

Vaarantuuko asiakkaan tai potilaan turvallisuus (sis.

tilojen, laitteiden ja tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja
ladkkeiden asianmukainen ja turvallinen kayttd seka toimiva
tiedonkulku) merkittavasti?

Hva maarittaa palvelutarvetta vastaavan tuotantotason

Henkilostomitoitus on tarkasti maaritelty lailla vain vanhusten ymparivuorokautisissa
asumispalveluissa min. 0,65 (huomioitu muutos 2025 aikana) ja lastensuojelussa (30 lasta
per sosiaalityontekija)

Muissa palveluissa mitoituksen tulee perustua asiakkaiden toimintakykyyn ja
palvelutarpeeseen

Terveyskeskus: Hoitoon on paastava viimeistaan 14 vuorokaudessa.

Suun terveydenhuoltoon viimeistaan 4 kuukaudessa HUOM 1.11.2024 alkaen 3kk.

ESH: HTA on aloitettava 3 vko lahetteen saapumisesta. Arvioinnin edellyttdmat tutkimukset ja
erikoisladkarin tai erikoishammaslaakarin arviointi on tehtava 3 kk I1ahetteen saapumisesta. Jos
tutkimuksissa todetaan, etta potilas tarvitsee erikoissairaanhoitoa, se on aloitettava viimeistaan 6
kuukaudessa hoidon tarpeen toteamisesta

Lasten ja nuorten (alle 23-vuotiaat) psykiatrisessa ESH:ssa HTA edellyttdmat tutkimukset ja

erikoislaakarin arviointi on toteutettava 6 vko lahetteen saapumisesta. Hoito on jarjestettava 3 kk HTA

toteamisesta.
Sosiaalipalvelut: PTA on aloitettava viipymatta ja saatettava loppuun ilman aiheetonta viivytysta.
» Erityista tukea tarvitseva henkild: PTA 7 pva

Asiakkaan ja potilaan oikeus asianmukaiseen ja laadukkaaseen hoitoon



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Arvion mukaan nykyiset toimenpiteet eivat vaaranna keskeisimpien
lakisaateisten palveluiden toteutumista - mahdollisia vaikutuksia on tunnistettu
yhteensa 22 toimenpiteessa, mika vastaa noin 32 %toimenpiteiden lukumaarasta

Nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu pitkalti niin, etta keskeisimpien lakisdateisten palveluiden toteuttaminen ei vaarannu. Lakisaateisyytta on
arvioitu neljan dimension kautta, ja osalla toimenpiteista voi olla mahdollisia vaikutuksia osaan dimensioista. Nykyisista 68 toimenpiteesta mahdollisia
vaikutuksia lakisdateisten palveluiden toteuttamisen vaarantumiseen on tunnistettu yhteensa 22 toimenpiteess3, mika vastaa noin 32 %

- T?imenpiteet,joissa Toimenpiteet, joissa Toimenpiteet, joissa 46 KPL (68%) 22 KPL (32%)
Toimialue ei vaarannu
S LG AL , kpl M€ Suurin osa Kolmasosalla

toimenpiteista ei toimenpiteista on

vaaranna jokin lakisateisyyden

lakisdateisyytta dimension, joka
mahdollisesti voi
vaarantua

Toimenpiteet (kpl), joissa vaarantuu:
Palvelu- Henkilosto- Palveluihin paasy | Asukas-, asiakas- ja

tarjonta mitoitus ja hoitotakuu potilasturvallisuus

* Suurimmat euromddrdiset vaikutukset kohdentamattomissa
toimenpiteissd, joita ei ole suunniteltu tarpeeksi tarkalla tasolla,
jotta niiden lakisddteisyyttd voitaisiin tarkemmin arvioida

ETELA-KARJALAN
Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi thanOlntlalUE



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu lakisaateisyys huomioon ottaen
(1/2)

Taulukkoon on koottu toimenpiteet, joilla arvioidaan olevan mahdollisia vaikutuksia lakisaateisyyden dimensioihin.

Toimialue Vaarantuva lakisdateisyyden dimensio

Palvelu-
tarjonta

Huomiot lakisaateisyydesta

Toimenpide

Asukas-, asiakas-
ja potilasturval-

Palveluihin
paasy ja

Henkilosto-
mitoitus

hoitotakuu

lisuus

Vaatii todenndkdisesti etapalveluiden kehittdmista, jotta

Etavastaanottojen lisdaminen ei ei ei mahdollisesti laatu ja potilasturvallisuus elvat vaarannu
Neuvolatoiminnan tiloista luopuminen ja toiminnan
Neuvolatoiminnan tilavuokrat ei ei mahdollisesti ei siirtyminen voi pident&a vélimatkoja ja heikentaa
palveluiden saavutettavuutta
q q q N . . . . . . . . Edellyttaa asumisyksikoiden profiilien onnistunutta
Toihon asumispalvelujen toiminnan muutokset mahdollisesti ~ mahdollisesti = mahdollisesti mahdollisesti optimointia ja oman henkildstan riittavyytts
Vammaispalvelujen ostojen purku mahdollisesti  mahdollisesti =~ mahdollisesti mahdollisesti ://::rtélnr:ltjtawa resursseja omassa toiminnassa, jotta el
Kotihoidon hoitajaostot mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti ~ mahdollisesti 2ot onnistumista henkiloston likkuvuuden
parantamista ja onnistunutta tiedonkulkua
Kuntouttavan tydtoiminnan ostot mahdollisesti  mahdollisesti ~ mahdollisesti mahdollisesti ://aa:rtgnrrl:tt]tawa resursseja omassa toiminnassa, jotta el
La.sten ja nuort.en kehityksellisten palveluiden mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti mahdollisesti Vaatii riittévia resursseja omassa toiminnassa, jotta ei
asiakaspalvelujen ostot vaarannu
Lastensuojelun laitospalvelujen ostot mahdollisesti ~ mahdollisesti ~ mahdollisesti mahdollisesti Huostaanottoa ja sijaishuoltoa ei voida kuitenkaan jattas
) P ) tekemattd, jos sille on lainmukainen tarve
Vaatii oman henkilésténsaatavuuden parantamista ja
Ikdihmisten ympéarivuorokautiset ostot mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti mahdollisesti asumisyksikdiden profiilien onnistunutta optimointia
jotta eivaarannu
M.lflente!'veys- ja paihdepalveluiden asumisen ja mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti mahdollisesti Vaatii riittavia resursseja omassa toiminnassa, jotta ei
paihdelaitoskuntoutuksen ostot vaarannu
Sairaalapalveluostot KS2023 tasoon (Artu aikuiset) mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti :/’::rt;'nrr']'ita‘“a resursseja omassa toiminnassa, jotta el
Sairaalapalveluostot KS2023 tasoon (Artu lapset ja mahdollisesti  mahdollisesti  mahdollisesti mahdollisesti Vaatii riittavia resursseja omassa toiminnassa, jotta ei
nuoret) vaarannu
Mitoitussuositukseen ei ole velvoitetta, mutta
THL uudet mitoitussuositukset mahdollisesti ~ mahdollisesti  mahdollisesti mahdollisesti mitoituksen alittaminen edellyttaa, etta resurssit riittavat

mya0s jatkossa

Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi

Lakisaateisyyden dimensioiden vaarantuminen:

mahdollisesti kylla



Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu lakisaateisyys huomioon ottaen

(2/2)

Taulukkoon on koottu toimenpiteet, joilla arvioidaan olevan mahdollisia vaikutuksia lakisaateisyyden dimensioihin.

Toimialue

Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi

Toimenpide

Kuntoutuskeskus ja osasto- vs. asumisen paikkojen

Vaarantuva lakisaateisyyden dimensio

Palvelu-
tarjonta

Henkilosto-
mitoitus

Palveluihin
[ EESE]
hoitotakuu

Asukas-,
asiakas- ja

potilasturvall-

isuus

Huomiot lakisdateisyydesta .

Edellyttad, etta palvelut pystytaan tuottamaan riittavalla

optimointi e e el el tasolla jaljelle jaavilla osastoilla
Eivaarannu, jos oman toiminnan riittava kapasiteetti
Ostopalvelugeriatrin hankinnan lopetus ei mahdollisesti  mahdollisesti ei saadaan varmistettua / ostopalvelusta luovutaan vasta,
kun oma kapasiteetti riittavalla tasolla
Todellinen mitoitustarve on arvioitu olevan 13 hoitajaa
Gefl Y . . . . . . . korkeampi. Henkilokuntatarpeet pyritaan kattamaan
Osastotoiminnan mitoitus mahdollisesti mahdollisesti =~ mahdollisesti ei henkilstaresurssien optimoinnilla - mikali tass3 i
onnistuta voi mitoitukset olla lilan matalat
K4 ostopalvelulaakarit ei mahdollisesti  mahdollisesti ei Kahdesta ostopalveluldakaristd luovuttu - palvelujen
P turvaaminen edellyttda toimenpiteessa onnistumista
Eivaarannu, jos oman toiminnan riittava kapasiteetti
Suun th oikomishoidon jarjestelyt ei mahdollisesti  mahdollisesti ei saadaan varmistettua / ostopalvelusta luovutaan vasta,
kun oma kapasiteetti riittavalla tasolla
Suun th - ostopalvelujen vahentaminen ja toiminnan . L L . Ei vaarannu, Jos oman toiminnan riittava kapasiteetti
keskittsmi hioispidssa ei mahdollisesti mahdollisesti ei saadaan varmistettua / ostopalvelusta luovutaan vasta,
S OAETTE e [ R kun oma kapasiteetti riittavalla tasolla
Ei vaarannu, mikali vuokratydvoiman kayttoa ei
Vuokratydvoiman kdyton vdhentaminen mahdollisesti ~ mahdollisesti ~ mahdollisesti mahdollisesti  vahennetd ennen oman tydvoiman kapasiteetin
riittdvyyden varmistamista
Palveluverkon optimointi mahdollisesti =~ mahdollisesti = mahdollisesti mahdollisesti Riippuvainen optimoinnin tarkemmista toimenpiteista
.. e q q q Kategoria vaatii toimenpiteiden tarkentamista, jotta
U 0 Ll e R ST T 2 mahdollisesti mahdollisesti mahdollisesti mahdollisesti lakisaateisten palveluiden vaarantumista voidaan

palveluiden kriteerien tarkastelu

Lakisaateisyyden dimensioiden vaarantuminen:

arvioida
mahdollisesti kylla

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Arvion mukaan nykyisilla toimenpiteilla ei ole merkittavia negatiivisia
vaikutuksia henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden toteuttamiseen
Etela-Karjalan hyvinvointialueella

Yleinen kuvaus

Nykyisia sopeuttamistoimenpiteita Ekhva on tunnistanut 68 kpl, mutta naista tarkennettuja on vain 60 kplja16 M
euron edesta. Kaikilla toimialueilla toimenpiteita tarvitaan lisaa, ja vuosien 2025 seka 2026 toimenpiteita taytyy
tarkentaa ja kohdentaa toimialueille.

Vaikutukset henkilostoon

Nykyisilla toimenpiteilla ei arvioida olevan merkittavia henkilostovaikutuksia - nykyisista 68 toimenpiteesta
mahdollisia henkilostotoimia on tunnistettu vain kuudessa toimenpiteessa, mika vastaa noin 9 % toimenpiteista.
HenkilOstotoimet ovat padasiassa tyonkuvan muutoksia tai tehtavan siirtoja.

Vaikutukset lakisddteisten palveluiden toteutumiseen

Arvion mukaan nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu pitkalti niin, etta keskeisimpien lakisaateisten
palveluiden toteuttaminen ei vaarannu. Nykyisista toimenpiteista mahdollisia valillisia ja osittaisia vaikutuksia on
tunnistettu yhteensa 22 toimenpiteessa, mika vastaa noin 32 % toimenpiteista.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen ja arviointi: Yleinen kuvaus

Tassa osiossa kuvataan Ekhvan mahdollisia lisasopeuttamistoimenpiteita
seka arvioidaan niiden henkilostovaikutuksia seka vaikutuksia
lakisaateisten palveluiden toteutumiseen

Tama osio koostuu kolmesta eri osuudesta, joissa kuvataan ja arvioidaan uusia sopeuttamistoimenpiteita:

Lisasopeuttamistoimenpiteet ja niiden
kustannusvaikutukset

Uusien mahdollisten sopeuttamistoimenpideaihioiden tunnistaminen seka niiden
kustannusvaikutusten arviointi vuosille 2025-2026

Jakautuminen eri skenaarioihin

Valittujen toimenpideaihioiden
. e e euromaaraisista kustannusvaikutukset,
Vaikutukset henkilostoon vaikutukset henkildstdon ja lakisaateisten
Yhteenveto toimenpideaihioiden mahdollisista henkilostovaikutuksista ja niiden palveluiden toteutumiseen on kuvattu
toteutumistavasta (elakoitymiset, tehtavéansiirrot, ldhtévaihtuvuus, irtisanomiset) neljdssé eri skenaarioissa(Skenaariot 1-4).
Skenaariot ja niiden vaikutukset vaihtelevat
niihin valittujen toimenpiteiden
toteutusvauhdin ja tavoitetason mukaan

Vaikutukset lakisdateisten palveluiden toteutumiseen
Arvio toimenpideaihioiden vaikutuksista lakisaateisten palveluiden toteutumiseen
(palvelutarjonta, henkildstomitoitukset, palveluihin pd&sy, hoitotakuu seka pelan
vasteaika, asukas-, asiakas-ja potilasturvallisuus)

Arvio toimenpideaihioiden muista vaikutuksista(organisaatio, asukkaat)

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



" Toimen-
pideaihiot

o

Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

Lisasopeuttamiseen on tunnistettu 32 toimenpideaihiota, joiden
toimenpiteita on kuvattu ja kustannusvaikutuksia laskettu analyysissa

1. Palvelurakenteen
uudistaminen

2. Hoito- ja palveluketjujen
sujuvoittaminen

ESH
vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

Painopisteen siirtdminen .
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

* Ennaltaehkaisevien seka * PTH

varhaisen tuen palveluiden
toimivuus

vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

Palveluiden mydntédmisen
kriteerien tarkastelu,
kiristaminen ja
yhdenmukaistaminen

Vammaisten ja
mielenterveys-ja
paihdepalveluiden
asumisen rakenteen
keventdminen

Paljon palveluita
kayttavien asiakkaiden
segmentointija
palveluiden
integrointi/optimointi

Eté-ja digipalveluiden
kayton lisays

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen 0-17v maaran
lasku

Ylimaaraisten tutkimusten
valttdminen

3. Tuottavuuden
parantaminen

4. Ostojen vahentaminen ja
tuotantotapojen arviointi

Hoitohenkildston
tydpanoksenja osaamisen
optimaalinen
kohdentaminenja
liilkuteltavuus:
palvelutuotannon
tehostaminen

* Vuokratydvoiman kayton
vahentdminen jaoman
varahenkildstén tehokas
kayttd

» Ostojen vahentéaminen

» Ostojen onnistunut

Henkiloston veto-ja kilpailutus ja vaikuttavuus

pitovoiman vahvistaminen

Sairauspoissaolot ja
tyokyvyttémyys

5. Tilojen, vuokrien ja
palveluverkon kehittamisen
tuomat saastot

6. Tuottojen lisdaminen

Tilojen kdytdn optimointi
ja tiloista luopuminen:
tilojen kaytdn tehokkuus,
kayttoasteet ja
tiivistdmisen
mahdollisuudet (toimisto-
sekd muut tilat)

* HYTE-rahoituksen
perusteenaolevien
indikaattorien
parantaminen HYTE-
kertoimen nostamiseksi

» Laskutuksen
tehostaminen

Nykyisten

vuokrasopimusten

tarkastelu ja

vuokranalennuksista

neuvottelu

Koottu haastatteluiden, taustamateriaalien ja NHG analyysin pohjalta. Aihioista jatetty pois ne, joissa vuosille 2025 ja 2026 ei ole tunnistettu selkeda kustannuspotentiaalia
(esimerkiksi asiakasmaksujen - ja vuokrien korotukset sekéd ikdantyneiden ympérivuorokautisen asumisen keventdminen; asiakasmaksut ovat maksimissaan ja ikdihmisten
asumispalveluiden mé&éara on alle Suomen keskitason ja alle palvelutarpeen).

Aihioissa ja laskennassa on huomioitu jo sopeuttamisohjelmaan kirjatut toimenpiteet.

7. Kulujen ja

paallekkaisyyksien
karsiminen

Palveluvalikoiman karsiminen
ja tydnjako muiden alueiden
kanssa

Tukipalvelumuotojen
|apikaynti ja toiminnan
tehostaminen

Aine-, tarvike-ja
materiaalikustannusten
karsiminen/pienentaminen

Ylimaaraisten sopimusten,
jarjestelmien ja valineiden
karsiminen

Tehtavien ja organisaation
uudelleenjarjestely

Toimielinrakenteen
keventédminen ja palkkiot (ns.
demokratiakulut)

Palveluiden aukioloaikojen
ja sulkujen tarkastelu

Jarjestdavustusten leikkaus

Henkildstdetuuksien,
tapahtumien ja koulutusten
karsinta

Hankkeiden(omavastuiden)
karsiminen

Sijaisten palkkaamatta
jattdminen

Henkildston irtisanomiset tai
lomautukset

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

1. Palvelurakenteen keventaminen: Toimenpiteiden kustannuslogiikka ja

mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin: Palvelutarve siirtyy kevyempaan eli edullisempaan palveluun tai palvelutarve poistuu. Vaatii realisoituakseen kehittamisen

mukaisia muutoksia henkilostorakenteessa tai ostoissa

2. Vahvistetaan
ennaltaehkaisevia seka
varhaisen tuen palveluita

1. Painopisteen siirtdminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

Toimenpide-
aihiot

3. Vammaisten ja miepa
asumispalveluiden
rakenteen keventaminen

ja digipalveluiden kayttoa

4, Lisataan ja vahvistetaan etd- 5. Kodin ulkopuolelle

sijoitettujen 0-17v maaran lasku

* Erikoisairaanhoidon avohuollon .
kaynnit vahenevat kun painopiste
siirtyy perusterveydenhuoltoon

Perusterveydenhuollon
hoitajakdynnit vahenevat, kun
sairauksien ennaltaehkaisyyn

Kustannus- + Menolisédyksia syntyy panostetaan
logiikka perusterveydenhuollon resurssin * Menolisayksia syntyy
(laskenta) lisddmisesta toimintamallien kehitystyosta ja
niiden jalkauttamisesta
kaytantoon
» Perusterveydenhuollon resurssin * Matalan kynnyksen palveluiden

vahvistaminen esim.
mielenterveys- ja paihde
palveluissa

vahvistaminen esim.
avoterveydenhuollon |adkarien
rekrytointi

Omaehtoisten toimintamallien
vahvistaminen (esim.
kansansairauksien ehkaisyyn)

* Omahoitajamallin laajentaminen .
riittavan ja oikea-aikaisen
perustason hoidon vahvistamiseksi

Toimenpiteet /
mahdollistavat
tekijat .

Erikoissairaanhoidon lahetteiden .
kriteerien tarkastelu ja
yhdenmukaistaminen

Yhteistydn vahvistaminen
kouluterveydenhuollon kanssa

* Yhteistyon vahvistaminen eri
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen-toimijoiden kanssa

* Terveydenhuollon
konsultaatiokaytanteiden ja
yhteistydn vahvistaminen

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa

* Raskaampien .
asumispalveluiden tarve
vahenee, kun kevyempia
hoitomuotoja
vahvistetaan

Fyysisten vastaanottojen
maara vahenee, kun eté- ja
digipalveluita vahvistetaan

* Menolisayksia syntyy
digipalveluiden resurssin
lisddmisesta

Menolisayksia syntyy
kevyempien
hoitomuotojen resurssin
lisddmisesta

* Palveluiden tunnistaminen,
jossa digikanavien kayton
laajentaminen on mahdollista
ja tarkoituksenmukaista

» Kuntoutustoiminnan
vahvistaminen

Kevyempien hoitomuotojen
vahvistaminen esim. tuettu
ja autettu asuminen * Nykyisten digipalveluiden

* Varhaisen tuen ja matalan kayton laajentaminen

kynnyksen palveluiden

lisddminen vahvistaminen

» Etalaakari ja -hoitaja resurssin

* Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten- ja
nuorten maaran vahentyy,
kun perhehoitoaja muita
perheiden tukitoimia
vahvistetaan

* Menolisayksia syntyy mm.
perhehoidon resurssin
lisddmisesta

* Perhehoidon vahvistaminen ja
houkuttelevuuden lisdaminen

* Oikea-aikaisen ja vaikuttavan
hoidon saatavuuden
varmistaminen

ETELA-KARJALAN



o

Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen: Toimenpiteiden
kustannuslogiikka ja mahdollistavat tekijat

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin: Palvelutarve siirtyy kevyempaan eli edullisempaan palveluun tai palvelutarve poistuu. Vaatii realisoituakseen
kehittdmisen mukaisia muutoksia henkilostorakenteessa tai ostoissa

Toimenpideaihiot

Kustannuslogiikka
(laskenta)

Toimenpiteet /
mahdollistavat
tekijat

1.ESH
vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

2.PTH
vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

3. Palveluiden my6ntamisen
kriteerien tarkastelu ja
yhdenmukaistaminen

4. Paljon palveluita tarvitsevien

(PPT) potilaiden segmentointi
ja palveluiden
integrointi/optimointi

5. Ylimaaraisten tutkimusten
valttdminen

* Hoitojaksojen lyhentymisen
myo6ta vahentyneiden
erikoissairaanhoidon
vuodeosastohoidon tarve
pienenee

* Menolisayksia syntyy
perustason ja
sosiaalipalveluiden
vahvistamisesta ja
kehitystydsta

* Hoitojaksojen lyhentymisen
myo6ta vahentyneiden
perusterveydenhuollon
vuodeosastohoidon tarve
pienenee

* Menolisayksia syntyy
sosiaalipalveluiden
vahvistamisesta ja
kehitystydsta

+ Palvelutarve siirtyy
kevyempaan eli
edullisempaan palveluun tai
palvelutarve poistuu
kokonaan, kun kriteeristot
korkeamman tason
palveluihin ohjautumiseen
yhtenaistetaan tai
tiukennetaan

* Resursseja vaaditaan
kriteeristdjen
yhtenaistamisen
toteuttamiseksi

Perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipalveluiden
kayntimaarat vahenevat PPT-
asiakkaiden toimintamallien
kehittamisen myota

Kustannuksia syntyy
toimintamallien kehitystydsta
ja niiden jalkauttamisesta
kaytantoon

Turhien tutkimusten
vahentdminen (esim.
laboratorio)

Huom. toimenpiteelle on osana
sopeuttamisohjelmaa jo
laskettu kustannushyétyjd.
Tdssd laskennassa ei siten ole
laskettu lisdkustannushyétyjd,
mutta toimenpiteen
laagjentamisessa voi olla
mahdollisuuksia

» Sosiaalipalveluiden
vahvistaminen:
ymparivuorokautisen
palveluasumisen ja/tai
yhteisollisen asumisen
paikkamaarien lisdaminen

» Kotiutuskaytantodjen arviointi

¢ Kuntoutustoiminnan
vahvistaminen

« Potilaiden oikealle osastolle

ohjautumisen sujuvoittaminen

» Sosiaalipalveluiden
vahvistaminen:
ymparivuorokautisen
palveluasumisen ja/tai
yhteisollisen asumisen
paikkamaarien lisdaminen

» Kotiutuskaytantodjen arviointi

¢ Kuntoutustoiminnan
vahvistaminen

« Potilaiden oikealle osastolle

ohjautumisen sujuvoittaminen

* Eri palvelumuotojen
kriteeristdjen tarkastelu ja
jalkautus kaytantdon

* Neuvonnan ja
asiakasohjauksen
toimenpiteet ja
kustannustietoisuus

PPT-asiakkaiden
tunnistaminen ja
tyypillisimmille asiakkaille
palvelupolkujen kehittdminen
palveluiden kayton
vahentamiseksi

PPT-asiakkaiden monialaisen
ja moniammatillisen
yhteistyén vahvistaminen

Esim. kotihoidon henkiloston
kouluttaminen

Tietojérjestelmien toimivuus
ja tiedonkulku

Henkiléstdn koulutus ja
ohjeistus

Esim. palliatiivisen hoidon
periaatteet ja toimintamallit

ETELA-KARJALAN

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- hprinveintialue--

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

3. Tuottavuuden parantaminen: Toimenpiteiden kustannuslogiikka ja

mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin: Yksi henkil® voi hoitaa enemman asiakkaita/potilaita tai samaan tyohon vaaditaan vahemman henkilost6a. Vaatii
realisoituakseen kehittamisen mukaisia muutoksia henkilostorakenteessa tai ostoissa

Toimenpideaihiot 1. Henkiléstén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen
kohdentaminen: palvelutuotannon tehostaminen

2. Henkiloston veto- ja pitovoiman vahvistaminen

« Toiminnan tuottavuus paranee kun tydpanos ja
osaaminen on kohdistettu optimaalisesti

» Kustannuksia syntyy toimintamallien kehitystydsta ja
Kustannuslogiikka niiden jalkauttamisesta kaytant6on

(laskenta)

 Toiminnan keskittdminen (esim. perusperehdytykset
ja rekrytointiprosessit henkiléstéhallinnon vastuulla,
keskitetty tydvuorosuunnittelu)

* Prosessien kehittdminen Lean -menetelmilla ja
turhien tyovaiheiden ja paallekkaisen tyon karsiminen

Toimenpiteet / + Esihenkildtehtévien tarkentaminen ja niihin
mahdollistavat kouluttaminen muutoskyvykkyytta ja tydhyvinvointia

tekijat vahvistavaksi. Johtamisrakenteen keventdminen
mahdollisuuksien mukaan

» Henkiloston tarpeen kehityksen arviointi

+ Tekoalyn ja henkiloston tyoskentelyedellytysten
systemaattinen kehittdminen prosessien
sujuvoittamiseen ja hallinnollisen tydn vahentédmiseen

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa

* Henkildston vaihtuvuudesta ja rekrytoinnista aiheutuvat
kustannuksen laskee kun henkilston Iahtévaihtuvuutta saadaan /A"“O'Sta on jatetty pois
laskeuttua sairauspoissaolojen

vahentaminen, silld Ekhvalla
on tehty ja on kaynnissa jo
tahan liittyvia toimenpiteita.

» Kustannuksia syntyy toimintamallien kehitystydsta ja niiden
jalkauttamisesta kdytantoon

Sairauspoissaolojen
vahentymisen osalta on

____________________________________________________________ kuitenkin
* Henkildston osallistaminen kehitystydhon ja tydhyvinvoinnin tarkoituksenmukaista
vahvistaminen tarkastella siihen liittyvaa

+ Selkeiden ja mielekkaiden urapolkujen rakentaminen ja niiden mahdo!!ista Iiséi;.)otentiaalia
kuvaaminen myo6s tulevaisuuden /
n

kustannushy6tyja ajatelle
* Yhteistydn vahvistaminen oppilaitosten kanssa

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi: Toimenpiteiden
kustannuslogiikka ja mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin : Ostojen vahentaminen tai tehostaminen

Toimenpideaihiot . P S
1. Vuokraty6voiman kayton vahentaminen ja 2. Ostojen vahentaminen ja sopimusten

oman varahenkiloston tehokas kaytto kilpailutus

* Vuokratydvoiman kayton vahentaminen tai » Ostopalveluiden kayton vahentamisella
panoksen siirtdminen edullisempaan omaan saavutettavat kustannushyodyt
varahenkil6stdon

* Kilpailutusten ja sopimusten hallinnan kautta
Kustannuslogiikka kustannuskasvupaineen hillinta
(laskenta)

+ Ostopalveluiden kuten vuokratyévoiman kaytéon < Kustannustietoisuuden vahvistaminen

kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen s .
* Oman tuotannon ensisijaistaminen

* Vuokratydvoiman kayton vahentaminen lyhyissa

Toimenpiteet / poissaoloissa ja kutsurahojen hallinta

mahdollistavat
tekijat

» Puitesopimusten ohi tapahtuvien
suorahankintojen vahentaminen ja kalliimpien
* Oma varahenkildstdpoolin hyddyntaminen ja palvelutarjoajien kdytdon minimointi

laajentaminen . . . .
aajentamine * Vahvempi palvelutuottajien sopimusohjaus

(esim. hoitojaksojen tavoitekestot)

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittamisen tuomat saastot:
Toimenpiteiden kustannuslogiikka ja mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin : S3astot tila- ja vuokrakuluissa

1. Tilojen kdyton optimointi: tilojen kdyton
Toimenpideaihiot tehokkuus, kdyttoasteet ja tiivistdmisen
mahdollisuudet

2. Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset
janeuvotellaan vuokranalennuksista

* Tilojen vuokrakustannukset laskevat, kun Tilojen vuokrakustannukset laskevat, kun

vgjaakéy‘g.t:)llé o.Ie‘\./'is:[a tilgista"lgovutaan tai. . olemassa olevat ja pééttyvféit sopimu.kset / Tilojen osalta toimenpiteiden \
plenem‘pla yk;lkglta yhdistetaan suuremmiksi saadaan neuvoteltua edullisemmaksi toteutumiseen liittyy epivarmuutta ja
. kokonaisuuksiksi + Menolisdyksia syntyy sopimusten vaatii lisatarkennusta.
Kustannuslogiikka (laskenta) * Menolisdyksia syntyy tilojen ja palveluverkon l&pik&ynnista ja sopimusneuvotteluista
kartoittamisesta ja toiminnan siirtdmisen Toimenpiteiden toteutuminen riippuu
suunnittelusta sek3 toimeenpanosta pitkalti olemassa olevien sopimusten

voimassaolosta ja niihin liittyvasta
_________________________________________________________________________________ neuvotteluvarasta. Neuvotteluihin liittyy
« Palveluverkon kéytdss olevien tilojen ja « Hyvinvointialueen vuokrasopimusten myo0s riski vuokrakulujen kasvusta. Naita

niiden kayttoasteiden kartoitus lapikaynti ja neuvottelumahdollisuuksien ei selvityksen puitteissa pystytty
tunnistaminen arvioimaan /

» Sopimusten uudelleenneuvottelujen toteutus

» Olemassa olevien sopimusten lapikaynti

Toimenpiteet / mahdollistavat
tekijat

» Toiminnan siirtamisen suunnittelu ja
toimeenpano

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi n
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

6. Tuottojen lisaaminen: Toimenpiteiden kustannuslogiikka ja

mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin: Tuottojen lisdantyminen

1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamiseen

(HYTE) I'||tt.yvan raI!mtuksen perysteena 2. Laskutuksen tehostaminen
olevien indikaattorien parantaminen HYTE-

kertoimen nostamiseksi

Toimenpideaihiot

+ Parantuneen HYTE-kertoimen my6ta tulot * Tulojen kasvatus
nousevat HYTE-rahoituksen kasvaessa

Kustannuslogiikka
(laskenta)

+ Kirjauskaytantdjen vahvistaminen, jolloin » Laskutuslisien periminen esimerkiksi
tiettyihin kirjauksiin perustuvat indikaattorit paperilaskuista
: : ranevat . .
Toimenpiteet / paraneva * Laskutusprosessien ja-menetelmien
MELCLIISEVEI M« Keskeisimpien, parannettavien HYTE- tehostaminen ja kehittdminen
tekijét indikaattorien tunnistaminen ja resurssien esimerkiksi automatisointia lisdamalla

ohjaaminen niiden vahvistamiseksi

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa

-
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Aihioista jatetty pois

asiakasmaksujen ja vuokrien
korotukset, joille ei vuosille 2025 ja
2026 ole tunnistettu selkeaa

kustannuspotentiaalia

~

J

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen: Toimenpiteiden
kustannuslogiikka ja mahdollistavat toimenpiteet

Yleislogiikka kustannusvaikutuksiin : Suorat sdastot hallinto- ja henkilostokuluissa seka ostoissa(palvelut ja materiaalit)

: : 1. Palveluvalikoiman 2. Tukipalvelumuotojen 3. Aine-, tarvike-ja 4. Henkiléstdetuuksien, URTI
Toimenpide- R P L oo 5. Aukioloaikojen
ihiot karsiminen ja tyonjako lapikaynti ja toiminnan materiaalikustannusten tapahtumien ja koulutusten tarkastelu
alhlo muiden alueiden kanssa tehostaminen karsiminen/pienentaminen karsinta Muita toimenpiteita:
* Palveluvalikoiman * Tukipalveluista muodostavat + Kustannussaastoja syntyy, kun * S&astot osto-ja * Séastot . )
. . . . A, e . - * Ylimaaraisten sopimusten,
vahenemisen kautta kustannukset laskevat, kun toiminnasta karsitaan ylimaaraisia henkildstokuluista, kun vuokrahenkil6sto- . A
S s o . S h o . . . jarjestelmien ja valineiden
henkildstomaaran / toimintaa tehostetaan aineiden, tarvikkeiden ja materiaalien karsitaan kuluissa, kun tyévoiman S
. . S . - - e karsiminen
ostojen tasaaminen . Poistamalla toiminnasta kustannuseria henkilstoetuuksien, tarvetta voidaan vahentaa
tarpeeseen Ihd lliset imi tapahtumien ja koulutusten aukioloaikojen - Tehtavienja
mahdoilise . kuluerista, jotka eivat ole lyhentédmisen myota organisaatiorakenteen
K padllekkaisyydet ja valttamattomia uudelleen jarjestel
usuinnus' karsimalla ei- Jarestely
logiikka valttamattdmien - Toimielinrakenteen
(laskenta) palveluiden tarjoaminen keventaminen ja palkkiot
. Kehittamall (ns. demokratiakulut)
kustannustehokkaampia « Jarjestbavustusten leikkaus
toimintamalleja . .
» Hankkeiden (omavastuiden)
+ Kotiuttamalla toimintaa karsiminen
soveltuvilta osin e
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— * Henkiléston
» Eilakisaateisten * Eri tukipalvelumuotojen * Hankintojen tunnistaminen, joissa » Kuluerat kdytava lapi ja * Aukioloajat tarkasteltava irtisanomiset tai
palveluiden karsiminen toiminnan nykytilan potentiaalia luopua tai pienentaa valikoitava seka ja méaaritettava, milta osin lomautukset, sijaisten
- maarittaminen ja kuluja, mm. toimeenpantava mahdollisuutta lyhentaa palkkaamatta
* Palveluvalikoiman kehityskohtien i ieni isuien i toteutettavat toimenpiteet jattdminen
maarittely ja tunnistaminen. mm * Painettujen julkaisujen ja + Kustannushyddyt voivat J
; ; palvelukuvausten R paperilikenteen vahentaminen toimenpiteessa
Toimenpiteet JEEETVTININEY * Logistiikkapalvelut minimiin realisoitua kdytannossa
/ mahdollista- « Siivous-ja * Yksittéispakatut haava- my&s oman henkildston
vat tekijat puhtaanapitopalvelut puhdistustuotteet liuospullo - tarpeen véhentymisen
+ Majoitus- ja muo.tO(.)n. o kautta
ravitsemuspalvelut * Monitoimilaitteiden
" kartoitus/vahentaminen
* Vartijapalvelut e
» Laakevarastojen jarkeistdminen
* Kustannustietoisuuden lisddminen ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Lahteet: Ekhva haastattelut, taustamateriaalit ja NHG analyysi
Huom toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan erikseen liitetaulukossa



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot

Neljan skenaarion avulla on arvioitu toimenpideaihioiden kustannus- ja
muita vaikutuksia

Skenaario Skenaarion muodostamisen kuvaus

Skenaario 1: » Skenaarioon on sisallytetty toimenpiteet, joissa analyysin pohjalta on todettu kustannuspotentiaalia ja laskettu
niiden kustannusvaikutukset vuosille 2025-2026. Vaikutuksia syntyy myds taman jalkeen.

“Suoraviivaisimmat toimenpiteet” « Toimenpiteiden kustannusvaikutuksia mallinnettu maltillisin tavoitetasoin ja toteutumistahdilla*

Skenaario 2: » Skenaarioon on sisallytetty skenaario 1toimenpiteet, mutta toiminnallisiin uudistuksiin ja rakenteelliseen
uudistumiseen on lisatty kunnianhimoisemmat tavoitetasot

"Lisda kunnianhimoa tavoitteisiin ja + Talldin suurin osa kustannushyoddyista realisoituu vasta vuoden 2026 jalkeen

toiminnallisiin uudistuksiin”

Skenaario 3: + Skenaarioon on sisallytetty skenaario 2 toimenpiteet, mutta toteutukseen pyritdan nopeammassa vauhdissa
kuin skenaariossa 2 - tavoitteena on suuremman kustannushyddyn saavuttaminen jo vuonna 2026

" Laajat toiminnalliset muutokset ja
toteutus nopeammassa aikataulussa”

Skenaarioon on sisallytetty skenaario 3 toimenpiteet ja toteutukseen pyritaan viela skenaariota 3
kunnianhimoisemmin tavoitetasoin
Taman lisaksi skenaarioon on lisatty mm. toimenpideaihiot ‘Palveluvalikoiman karsiminen’ja‘lrtisanomiset’ -
nama ovat mukana ainoastaan skenaariossa 4.

* Naiden avulla skenaario 4 paasee kokonaissopeuttamistarpeeseen 112 M€ vuoteen 2026 mennessa

Huom. Skenaarioiden 1-3 osalta on pyritty mahdollisimman realistiseen analyysiin sen osalta millaisia muutoksia toiminnassa on mahdollista

saavuttaa kahdessa vuodessa. Skenaarioiden kustannusvaikutusten laskenta on tehty realistisella otteella huomioiden jo Ekhvassa tehdyt

toimenpiteet, tavoitetason realistisuus seka toimeenpanovauhdin realistisuus. Toimenpideaihioita ja niiden laskentaa tulee jatkovalidoida ja

tarkentaa Ekhvan edustajien kanssa ETELA-KARJALAN
*Eri toimenpiteiden oletuksia mukautettu riippuen toimenpiteesta hgvlnvolntlalue



. “Suoraviivaisimmat

o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaarioiden koonti

Koonti: Skenaarioiden vaikutukset

Talouden arviointi-
menettely v. 26
jalkeen*

Muut vaikutukset /
riskit

Palveluiden
jarjestamisen
lakisaateisyys

Henkiléstovaikutukset

Skenaario Kustannusvaikutukset

Skenaario 1:
toimenpiteet”
« ~30 M€ sopeutus jad

reilusti kokonais-
sopeuttamistarpeesta,

Skenaario 2:

"Lisdd kunnianhimoa

tavoitteisiin ja L e En 205
G o jdlkeen vaikutukset
toiminnallisiin ..
voimistuvat

uudistuksiin”

Mahdollisia vaikutuksia
organisaation

* Noin 41 % Skenaariota 2
korkeampi vuosille 2025-

Skenaario 3: Mahdollisia vaikutuksia

" Laajat toiminnalliset ~ 2026, mutta toimintakykyyn ja vdlilliset

muutokset ja toteutus ~50 M€ sopeutus ei vaikutukset henkildstéon
siltikddn vield riittava

nopeammassa

aikataulussa”

Ei, mutta
arviointimenettely
todenndkoisesti
kdynnistyy palveluiden
jérjestdmisen
lakisddteisyyden
toteutumiseen liittyen

Skenaario 4:

" Kunnianhimoinen
toteutus ja sen lisaksi
pakottava maara
ylimaaraisia
toimenpiteita
sopeuttamistavoittee-
seen paasemiseksi”

. . Skenaariokohtaiset vaikutuksien arvioinnit on kuvattu tarkemmin sivuilla 52-65
Lahde: NHG analyysi

*Perustuen siihen tuleeko kokonaissopeuttamistarve 112M kasaan ja kumulatiivinen alijadma katettua.

Keskeiset havainnot

» Skenaario 10on toteuttavissa, mutta
kustannusvaikutukset ovat alhaiset

+ Skenaario 2 osalta kustannusvaikutukset
pystytaan toteuttamaan kevein
henkiléstdvaikutuksin ja lakisaateisia
palveluita vaarantamatta

Skenaario 3 on kustannusvaikutuksiltaan
skenaariota 2 korkeampi, mutta vaatii
tiukemman aikataulun puolesta
toimeenpanolta enemman, jotta
negatiiviset muut vaikutukset saadaan
minimoitua - henkilostdvaikutusten osalta
kustannushyotyjen realisoituminen
vuoteen 2026 mennessa on mahdollista
ilman irtisanomisia, mutta vaatii
elakoitymisten, poistumien ja
tehtavasiirtojen todella onnistunutta
hyddyntamista

Skenaario 4 on ainoa, joka ei johda
talouden arviointimenettelyyn, mutta
talléin muut vaikutukset ovat voimakkaita
- skenaarion toteutuminen vaatii
esimerkiksi irtisanomisia myos muista
kuin toiminnallisista syista

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Kokonaissopeutuksen suuruusluokka vaihtelee 20 M€ ja 112 M€ valilla
riippuen tarkasteltavasta skenaariosta - ainoastaan skenaario 4 saavuttaa
kokonaissopeuttamistarpeen 112M

Skenaario 2: “Lisda kunnianhimoa
tavoitteisiin ja toiminallisiin uudistuksiin

Skenaario 1:" Suoraviivaisimmat Skenaario 3: " Laajat toiminnalliset

Skenaario 4" Kunnianhimoinen toteutus ja
muutokset ja toteutus nopeammassa
aikataulussa”

sen lisdksi pakottava maara ylimaaraisia
toimenpiteitd sopeuttamistavoitteeseen

toimenpiteet”

100 T~ 100~ 100~ 100 A
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x Eiriita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

I Palvelurakenteen keventiminen Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi | Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen seka skenaariossa 4 irtisanomiset

Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen || Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittamisen tuomat saastot

Tuottavuuden parantaminen Tuottojen lisdaminen

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euroméaéaraista kokoluokkaa. Kustannushy6tyjen jakautuminen vuosille 2025 ja 2026 on esitetty
erikseen eika kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on pddosin samoja toimenpiteitd, mutta niiden toteutusvauhtija/tai tavoiteltu muutoksen
suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. Ainoastaan skenaario 4. siséltaa ylimaaraisia henkiloston irtisanomisia toimenpiteiden realisoitumisen vaatimien irtisanomisien lisaksi. Tama
selittdd kategorian"Kulujen ja paéllekkaisyyksien karsiminen”kasvua skenaariossa 4. Lihde: NHG analyysi

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 1. suurimmat kustannushyodyt muodostuvat tuottavuuden
parantamisesta seka ostojen ja tuotantotapojen tarkastelusta

Skenaariossa 1. vuosien 2025 ja 2026 kustannushydtyjen potentiaali on yhteensa noin 20 M€. Kustannushyddyista noin neljdsosa (23 %) muodostuu tuottavuuden parantamista koskevista
toimenpiteistd, joihin lukeutuu henkiléston pito- ja vetovoiman vahvistaminen seka henkildston tydpanoksen optimaalinen kohdentaminen. Muita merkittavia kustannushyotyja voidaan tavoitella ostoja
vahentamalld sekd hoito- ja palveluketjuja sujuvoittamalla. Skenaarion 1. toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkildstdtoimia tai vaaranna lakisdateisten palveluiden toteutumista, mutta jaa selvasti alle
kokonaissopeutustarpeen.

Skenaario 1: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 1: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 0,7 M€ 1,5M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,3M€ 0,6 M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 02 Me 0sMe || Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikét suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,2 M€ 05M€
yhteistydn sujuvoittaminen ' ' - - 3 -
- p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,1TM€ 0.2 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 01Me 02 Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. TUOttOjen lisddminen 0,0 M€ 0,5 M€
V'ahennetafan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eta- ja 0,1M€ 0.1Me HYTE.—rah0|tuksen.peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- 0,0 M€ 0.3ME
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,3 M€ 0,5 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,2ME€
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden raskaan asumisen keventaminen 0,1M€ 0,1TM€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 11M€ 2,4 M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v méaaran lasku 0,.0M€ 0,2M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.1M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 1,1M€ 2, 7M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 0,1M€ 0.2ME€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 05 Me 11Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,2 M€ 0,3M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskayténnot) ' ' - — . —
—= - ey - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0,4 M€ 0,9 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 02 Me 0.4 ME
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ' ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa 0.0 M€ 0,0 M€

Palveluiden mydntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,3 M€ 0,7M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0.1M€ 0,3 M€

Paljon palveluita kdyttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 0,2 M€ 0.5 M€ Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0,3 M€ 0,7M€

integrointi/optimointi__ Henkildstén irtisanomiset tai lomautukset 0,0ME | O0,0Me
3. Tuottavuuden parantaminen 1,6 M€ 3,1M€ ” =

— .. . - - - - . — Kustannushyddyt yhteensa 6,2 M€ 13,8 M€

Henkildston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vahentédminen) 0,5ME€ 1,0M€

Henkildstén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 1,1M€ 2,1M€ |:| Kokoluokal . ) ) €
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 1.4 M€ 29M€ Ll s e S A L,

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkildston tehokas kaytto 05ME€ 1.1M€ | ] =Merkittivin muutos edelliseen skenaarioon

Ostopalveluiden kustannusten vahentéaminen 0,9 ME 1.8 M€

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on paaosin samoja toimenpiteita, mutta w
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttdessa. ETELA-KARJALAN

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jalkeen. Luvut pydristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan h gV.anO '[nt'[a I.UQ
erikseenliitetaulukossa

Lahde: NHG analyysi



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 2. merkittavin muutos edelliseen liittyy paljon palveluita kayttavien
asiakkaiden segmentoinnin ja henkiloston tyopanoksen kohdentamisen

toimenpiteisiin

Skenaariossa 2. vuosien 2025 ja 2026 kustannushyo6tyjen potentiaali on yhteensa noin 30 M€. Kustannushyotyjen suhteellinen jakautuminen eri mekanismeille sailyy melko samana kuin edellisessa
skenaariossa. Absoluuttisesti suurimmat muutokset koskevat paljon palveluita kdyttavien asiakkaiden segmentoinnin seka henkildston tydpanoksen kohdentamisen toimenpiteitd. Skenaarion 2.
toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkildstotoimia tai vaaranna lakisaateisten palveluiden toteutumista, mutta jaa edelleen selvasti alle kokonaissopeutustarpeen.

Skenaario 2: Kustannushy6dyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 2: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 1,1M€ 2,5M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,5M€ 1,0 M€
Painopisteen siirtdminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 03Me 08Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikét suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,4 M€ 0.7M€
yhteistydn sujuvoittaminen ' ' - - - -
- " - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,1M€ 0,3M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 01Me 0.3Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. Tuottojen lisdaminen 0,0 M€ 0,7 M€
Vghennetagn PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eté- ja 0,1Me 0.2 ME HYTE.—rahmtuksen'peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- 01Me 0,5 Me
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ympérivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0.4 M€ 0,8 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0.1M€ 0.2 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventadminen 0,1M€ 0,2M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 1,5M€ 3.2M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v maaran lasku 01M€ 0,4 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0,1M€ 0.2ME€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 1,7M€ 4,2 M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden I&pikaynti ja toiminnan tehostaminen 0.1M€ 0.2 M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.7Me 16 Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,2 M€ 0,4 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannét) ' ' - . - .
—— - ! - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0,56 M€ 1,2 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.3 Me 0.7ME
vetaminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tyonjako muiden alueiden kanssa 0.0 ME€ 0,0 M€
Palveluiden mydntdmisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,4 M€ 0,9 M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,2 M€ 0.4 M€
Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 0.4 ME 11ME Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0.4 M€ 0.8 M€
Inteqrointi/optimointi - Henkildston irtisanomiset tai lomautukset 0,0 M€ 0.0 M€
3. Tuottavuuden parantaminen 2,3M€ 4,6 M€ = =
— ... - - - - - . Kustannushyddyt yhteensa 9,1M€ 20,2 M€
HenkilGston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vahentédminen) 0,7M€ 1,4 M€
Henkiloston tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 1,6 M€ 3,2M€ |:| Kokoluokalt . ttoi iteet. €
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 2,0M€ 4,1M€ = Rokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet,
Vuokratydvoiman kaytdn vahentdminen ja oman varahenkildston tehokas kaytto 0, 7M€ 1.4 M€ | | = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon
Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 1.4 M€ 2, 7M€
Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraistad kokoluokkaa. Kustannushyotyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. .
ETELA-KARJALAN
Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pydristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan H P
erikseen liitetaulukossa thanOLHtlalue

Lahde: NHG analyysi




e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 3. hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamisen seka osto-
palvelujen vahentamisen kustannushyotyja tavoitellaan voimakkaammin

Skenaariossa 3. vuosien 2025 ja 2026 kustannushyotyjen potentiaali on yhteensa noin 50 M€. Kustannushyddyista noin neljdsosa (24%) muodostuu hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamista
koskevista toimenpiteista. Toisena merkittavand muutoksen edelliseen verrattuna on ostopalveluiden vahentamisesta saatava kustannushyoty, joka muodostaa yli 15% skenaarion kustannushyddyista.
Skenaarion 3. toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkiléstotoimia, mutta voi vaarantaa lakisdateisten palveluiden toteutumisen. Kustannushyddyt eivat kuitenkaan riitd kattamaan
kokonaissopeutustarvetta.

Skenaario 3: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 3: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 19 M€ 4,1M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,8 M€ 1,6 M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 07Me 18 Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikot suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,6 M€ 11M€
vhte|§tyon su1uv0|ttam|n?.n p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,3 M€ 0.6 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 02 Me 0.4 ME
omaehtoisia toimintamalleja ! ' 6. Tuottojen lisddminen 0,0 M€ 1,0 M€

Vahennetaan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtdmalla painopistetta kohti eta- ja HYTE-rahoituksen perusteena olevien indikaattorien parantaminen HYTE-

. . 01M€ 0,2 M€ . . : -0,1M€ 0,7M€
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,6 M€ 1,1M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,3 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventdminen 0,1M€ 0,3 M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 2,4 M€ 4,5 M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v m&érén lasku 0,1M€ 0,3 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.3 M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 3 9ME 8,2M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 02M€ 0.4 M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 15Me 30Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,3 M€ 0,7M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskdytannot) ' ' - . - —
—= - pr— - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0.8 M€ 1,8 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.6 ME 12 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa 0.0 M€ 0,0 M€

Palveluiden myéntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,8 M€ 1,8 M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,3 M€ 0,6 M€

Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 1.0Me 21Me Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0.8 M€ 0,8 M€
integrointi/gptimointi ' ' o - -
. Henkildston irtisanomiset tai lomautukset 0.0 M€ 0,0 M€
3. Tuottavuuden parantaminen 3,4 M€ 6,9M€ ” =
. . - - - - - . Kustannushyddyt yhteensa 16,2 M€ 33,3

Henkil6ston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vdhentédminen) 1.1M€ 2,1M€

Henkilostén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 2,4 M€ 4,8 ME
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 3, 7M€ 7.1M€ I:I = Kokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet, €

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkildston tehokas kayttd 1,0 M€ 1,7M€ D = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon

Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 2, 7M€ 54M€

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta .
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pyoristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan
erikseenliitetaulukossa | 3hde: NHG analyysi



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 4. sopeutustavoitteeseen (112 M€) padseminen vaatii voimakkaita
henkilostotoimenpiteita, joita ei suoraan pysty perustelemaan toiminnan

uudistamisen kautta

Skenaariossa 4. vuosien 2025 ja 2026 kustannushy6tyjen potentiaali on yhteensa noin 112 M€, mika riittaa kattamaan kokonaissopeutustarpeen mutta vaatii myos merkittavia ylimaaraisia

henkildstdtoimia, joita ei ei suoraan pysty perustelemaan toiminnan uudistamisen kautta. Skenaarioon on lisatty toimenpideaihiot 'Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa’
seka ylimaaraiset irtisanomiset - nama ovat mukana ainoastaan skenaariossa 4. Naiden avulla on laskettu, ettd skenaario 4 padsee kokonaissopeuttamistarpeeseen 112 M vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 4: Kustannushyddyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 4: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 2,7M€ 58M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 1,1M€ 2,2M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 11Me 2 6 Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikot suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,7 M€ 1,4 M€
vhte|§tyon su1uv0|ttam|n?.n p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0.4 M€ 0.8 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 03Me 0.6 Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. Tuottojen lisddminen 0,0 M€ 1,.3M€
V'ahennetafan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eta- ja 0.2 M€ 0.3 ME HYTE.—rah0|tuksen.peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- _01ME 10ME
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,8 M€ 1,6 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,3 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventdminen 0.2 M€ 0.4 M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 22,5M€ 33,1M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v m&érén lasku 0.2M€ 0.4 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.3 M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 53 M€ 11,0 M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 02M€ 0.5M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 2 0Me 39Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0.4 M€ 0.8 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskdytannot) ' ' - — . —
—= - r— - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 1,0 M€ 2,3 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.9 Me 17Me
vetaminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tyonjako muiden alueiden kanssa 1.4 M€ 3,0 M€
Palveluiden myéntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 1,0M€ 2,2ME€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,3 M€ 0, 7M€
Ealjon F.Jal\./eluit.a ké:\ytjrévien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 15ME 3.2 ME Henkilostdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0,9 M€ 1,0 M€
integrointi/optimointi__ Henkildstén irtisanomiset tai lomautukset 182ME | 24,5ME
3. Tuottavuuden parantaminen 4,5M€ 9,0 M€ = =
— .. . - - - - . — Kustannushyddyt yhteensa 40,9 M€ 71,5 M€
Henkil6ston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vdhentédminen) 1.3 M€ 2,6 M€
Henkilostén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 3,2M€ 6,3M€
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 4,8 M€ 9,2 M€ I:I = Kokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet, €
Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkiloston tehokas kayttd 1,2 M€ 2,0 M€ D = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon
Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 3,6 M€ 7,2 M€
Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta .
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pyoristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan

erikseenliitetaulukossa | 3hde: NHG analyysi




e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Absoluuttisesti seka suhteellisesti suurin osa kustannusvaikutuksista
kohdistuu suurille terveys- ja kuntoutuspalveluiden toimialueelle

Kustannushyodyt toimialueittain
- o

Terku Artu Yhteiset Pela T - Er—"
Kustannushyodyt yhteensa Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos mLiJ”eeVZSEZILT?:?é?:fia(ruoer;(;aa”te k4
Skenaario 1 3,6 M€ 11% 1.9 M€ 0,6 % 0,7M€ Loskeminenei 009 ME 0,5 % toimenpiteet kohdistuvat
Skenaario 2 53ME€ 1.6 % 2,7M€ 0.8 % 0.9 M€ mielekasta 0.1 M€ 0.7 % » Kustannushyddyt ovat jaettu vastuu-
Skenaario 3 10,1M€ 31% 45M€ 1.4 % 1.4 M€ vyorytyksistd 0,2 M€ 1.2 % ja toimialueille erilaisia oletuksia
ISkenaario4 | 208Me 6,4 % 16,0 M€ 4,8% 3,3ME Johtuen 0,7 M€ 41% kayttden, kuten henkiltydvuosien tai
Kustannushyétyjen jakautuminen toimintakustannusten suhteessa
toimialueille, %-osuudet » Kustannushyotytavoitteet
Skenaario 1 58,0 % 29,8 % 10,7 % 1.5% painottuvat terveydenhuollon ja
Skenaario 2 58,4 % 30,2 % 9,9 % 15 % kuntoutuksen toimialueelle
Skenaario 3 62,1 % 28,0 % 8,5 % 1,4 % . Kyseise”é toimialueella on
_ 50,8 % 39,2 % 8.1% 1.8 % tunnistettu olevan enemman
I N c/eispotentiala
Terku Artu Yhteiset Pela erikoissairaa‘nhoido§sqja. N
KustannushyGdyt yhteensa Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos vuoéeosasto%en"Te'h.|ttam|sessa
Skenaario 1 7,9 M€ 2,4 % 3,9M€ 12 % 1,3ME _ p2MeE 1,0 % » Skenaariossa4ylimaaraiset
i . . Laskeminen ei . irtisanomiset ovat laskennallisesti
Skenaario 2 11,6 M€ 3.6 % 58M€ 1.8 % 1,8 M€ mielekdistd 0,3 M€ 1.5 % jaettu toimialueille henkilstydvuosien
Skenaario 3 202 M€ 6,2% 8,9 M€ 2,7 % 2,7M€ Vy‘;gﬁg’:;’ft” 0,4 M€ 2,4 % suhteessa, ja muuttavat siten
Skenaario 4 37,5M€ 1.6 % 26,0 M€ 7.8 % 56 M€ 1,2 M€ 6.5 %

painotusten suhdetta toimialueiden
Kustannushyo6tyjen jakautuminen

kesken
falmialusiReZosundat * Irtisanomisten tosiasiallinen
Skenaar!o1 59’20/" 29’3f’ 10’10/" 1’40/" kohdentuminen toimialueiden
Skenaario 2 59,5 % 29.8 % 9.3 % 1.4 % kesken vaatisi erillistarkastelun
Skenaario 3 62,5 % 27.7% 8.4 % 1.3 %
Skenaario 4 53,4 % 37,0% 7.9 % 1.7 % ETELA-KARJALAN
Huom. jaottelu ei sisélld tuottojen lisdyksestd saatavaa kustannushydtya hgv[nvg[nt[a lue

Lahde: NHG analyysi



() Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 2 ja 3 vuosille 2027-2028 ajoittuvat suurimmat hyodyt, silla
toiminnallisten muutosten realisoituminen vie aikaa

Skenaario 2: kustannushyodyt 2025-2028

» Skenaarioissa 2 ja 3 kustannushyodyt
realisoituvat paaosin toiminnallisten
muutosten kautta

¢ Toiminnallisten muutosten toteuttaminen seka
niiden vaikutusten tuleminen nakyvaksi
tarvitsevat aikaa

» Tasta johtuen skenaarioissa 2 ja 3 ei saavuteta
2025 2026 2027 2028 talouden tasapainoa viela vuoteen 2026
mennessa, silla toiminnallisia muutoksia
vaativien toimenpiteiden suurimmat hyodyt
Skenaario 3: kustannushy6dyt 2025-2028 ajoittuvat vasta vuosille 2027 ja 2028

* Talouden tasapainoon saaminen toiminnallisten
muutosten kautta on siten mahdollista, mutta
toimenpiteiden toteuttaminen hallitusti vaatii
pidemman aikavalin, jotta
kustannusvaikutukset realisoituvat
kokonaisuudessaan

40,6 M€
33,3 M€

2025 2026 2027 2028

Huom. Luvut eivat ole kumulatiivisia, vaan laskettu kustannushydty per vuosi, mikali asetettuihin tavoitetasoihin paastaan "
ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue
Lahde: NHG analyysi



() Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja henkilostovaikutukset

Lisasopeuttamistoimenpiteiden henkilostovaikutuksia arvioidaan eri
skenaarioissa - arvio ja sen toteutettavuus vaativat tarkempaa jatkoanalyysia
Henkilostovaikutusten arvioinnissa keskitytaan tarkastelemaan onko toimenpiteilla negatiivisia vaikutuksia hyvinvointialueen

omaan henkil6stoon. Mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia ovat tehtavamuutokset ja henkil6ston siirrot, elakoitymisten
ja poistumien hyodyntaminen, lomautukset ja irtisanomiset.

Lisasopeuttamistoimenpiteiden henkilostovaikutusten arviointi

Toimenpiteet, joille laskettu kustannushyoty oo
* Toimenpiteiden kustannushyddyt ovat jaoteltu realisoituvaksi ostojen tai henkildston kautta 'H'Hw
» QOstoihin on sisallytetty mm. palveluiden ja materiaalien ostot
» Henkiloston kautta realisoituville kustannushyddyille on laskettu summan vastaavuus Vaikutukset Ekhvan
henkilotyovuosissa = henkilostoon
» HTV-vahennykset voidaan toteuttaa kevyin keinoin tehtavasiirtojen, elakditymisten ja vaihtuvuuden skenaarioittain

kautta, tai raskain keinoin lomautuksilla ja irtisanomisilla

» Jokaisen skenaarion osalta on arvioitu vuosittaisten eldkditymisten ja vaihtuvuuden pohjalta,
voidaanko henkilotydvuosien vahennys kattaa kevyin keinoin vai vaativatko kustannushyodyt
realisoituakseen irtisanomisia

Laskennan ldhtotiedot / oletukset: Huomiot tulosten tulkintaan
* Henkilétyovuoden kustannus: 50 000 € / HTV

» Elakoityminen: 100 henkilda / vuosi

* Henkiloston ja ostojen kautta tehty jaottelu on suuntaa-antava, ja
toimenpiteet voivat realisoitua myos erilaisella painotuksella. Analyysi on
tehty summatasolla, mika heikentaa sen tarkkuustasoa

» Vaihtuvuus: nykytilassa 8,2 %, eli noin 413 henkilotyovuotta / vuosi

ndiden kohdetumista eri rooleihin ja toimialueille eikd ole huomioitu niiden

ajoittumista vuoden eri ajankohtiin. Analyysi huomioi palvelutarpeen kasvun
ainoastaan rahoituksen kasvun kautta

— Vaihtuvuudelle on asetettu tavoitteeksi vahentya 15-25 % (65-109
henkildtydvuotta), mikd on huomioitu laskennassa

i E « Vaihtuvuuden, eldkditymisen ja poistumien analysoinnissa ei ole huomioitu
| i * Henkiléstovaikutuksiin liittyva analyysi on kokonaisuudessaan suuntaa-
i ' antavaja sité tulee tarkentaa

Lahteet: Ekhva, KEVA, NHG analyysi hUVlﬂVOLHtlBlUE



() Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja henkilostovaikutukset

Kustannushyodyt realisoituvat henkiloston ja ostojen kautta -
samanaikaisesti tulisi onnistua vahentamaan molempien kustannuksia

Huom. Laskennan jaottelu ostojen ja henkilostokustannusten nakokulmasta on suuntaa-antavaal!

Skenaario Kululuokka “ Keskeiset havainnot

Nettokustannus- Osuus kululuokan Nettokustannus- Osuus kululuokan » Kustannushyddyt realisoituvat henkiloston ja/

hyodyt~ kokonaiskustannuksista hyodyt~ kokonaiskustannuksista tai ostojen kautta. Toimenpiteet ovat jaoteltu
(ennuste 2024) (ennuste 2024) suuntaa-antavasti kategorioihin suuruus-
luokkien hahmottamiseksi. Toimenpiteisiin
Ostot 4,2M€ 1.7 % 10,0 M€ 4,0% liittyvat oletukset on kuvattu tarkemmin
Skenaario 1 liitteessd 2
Henkildstd 2,0 M€ 0,6 % 2,8 M€ 0.9 % 0 SLENEEeS [ SE S e
realisoituvat paaosin ostojen kautta
» Ostojen vahentamisen osuus myds kasvaa
Ostot 6,8 M€ 2.7 % 14,2 M€ 56 % henkilostokustannusten vahentamista
. voimakkaammin vuodesta 2025 vuoteen
Skenaario 2 2026
Henkildstd 2,3M€ 0.7 % 48 ME 1.4 % + Skenaariossa 4 on toimenpiteend mukana
myds irtisanomiset, mikd nostaa merkittavasti
henkiléstdon kohdistuvaa osuutta
Ostot 11,9 M€ 4,7 % 23,4 M€ 9.2 %
Sk io3 . . 0-q
enaario * Vuonna 2025 ostopalveluiden kuluja tulisi
Henkilésto saada vahennettyé noin 1,7-5,8 % ja
henkilostokuluja noin 0,6-8,1 % skenaariosta
riippuen
Ostot q : -
* Vuonna 2026 ostopalveluiden kuluja tulisi
Skenaario 4 saada vahennettya noin 4,0-11,5 % ja
Henkilésts h.c.ankllostokuluja noin 0,9-13,1 % skenaariosta
riippuen
Huom. Tuottojen lisdykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostdvahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten ETELA-KARJALAN
tulkintaan kuvattu sivulla 60. hgvlnvolntlalue

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja henkilostovaikutukset

Arvion mukaan skenaarioiden 1-3 toimenpiteet on lukujen valossa mahdollista
toteuttaa elakoitymisten, tehtavasiirtojen ja poistumien kautta mutta se vaatii
tarkempaa henkilostoanalyysia seka onnistumista toteutuksessa

Skenaario  Kulu- | e Keskeiset havainnot

luokka Netto-  Osuus kululuokan Suuntaa- Toteutus Netto-  Osuus kululuokan Suuntaa- Toteutus « Henkildstédn kohdistuville kustannus-
kustannus- kokonais- antava HTV kustannus- kokonais- antava HTV hyédyille on laskettu suuntaa-antava
hyodyt~ kustannuksista muutos- hyodyt~ kustannuksista muutos-

arvio kunkin skenaarion vaatimista
henkildtyévuosivaikutuksista
Skenaarioiden 1-2 vaatimat HTV-
muutokset on mahdollista toteuttaa

(ennuste 2024) tarve* (ennuste 2024) tarve*

Skenaario 1 2,0 M€ 0,6 % 39 Kewin = 5 g Me 0.9% 55 Kevyin kevyin keinoin, eli tehtavamuutosten,
keinoin keinoin elakditymisten ja vaihtuvuuden kautta
» Skenaarion 3 vaatimat HTV-muutokset
on laskennallisesti mahdollista
toteuttaa kevyin keinoin, mutta se
Skenaario 2 2,3 M€ 0,7 % 46 Kewin /s Me 14 % 93 Kevyin vaatil erinomaista onnistumista
keinoin keinoin elakditymisten ja poistumien
kohdentumisen hyddyntamisessa
Henkilosto + Skenaarioissa 1-3 henkilostomaaran
tulee alentua, jotta vaikutus realisoituu
Mahdollisesti Mahdollisesti . .
Skenaario 3 4,2 M€ 1,3 % 84 kevyin 7,8 M€ 31% 156 kevyin * Skenaariossa 4 on eritelty
keinoin keinoin toiminnallisten muutosten ja

ylimaaraisten toimenpiteiden HTV-
; . vaikutus: skenaario 4 toteutuminen
Toiminnallisiin Hahdallisesti vaatii my0s irtisanomisia mutta niiden
toksiin 16,1 M€ 5,0 % 322 kevyin yos Irtisan mut
?eurtsruva keinoin tarkkaa méaaraa ei pysty tamén
o analyysin pohjalta maarittamaan
+Lisat01me.t112 o Vaatii irti-
sopeuttamlsee 26,0 M€ 8,1 /o 521 o o
pddsemiseksi sanomisia

ETELA-KARJALAN
Huom. Tuottojen lisaykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostovahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten tulkintaan kuvattu sivulla 60. hgvlnvolntlalue

Skenaario 4

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi



o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Vaikutuksia lakisaateisten palvelujen toteutumiseen on vain muutamissa
lisasopeuttamistoimenpiteissa ja niiden vaikutukset jaavat maaraltaan ja
laajuudeltaan vahaisiksi skenaarioissa 1-3*

Skenaario Kokonaisvaikutus Vaikutukset lakisaateisten palveluiden toteutumiseen Keskeiset havainnot

. . . e x
Ei merkittavia vaikutuksia Mahdolliset vaikutukset Skeqaanmden t0|m"e“np|.te|den. ..
(2/26 toimenpiteessa mahdollisesti « Vammaispalveluiden ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumisen véhentdminen tavoitetasot ovat paaosin maltillisia.

Skenaario 1 L e S lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. Niiden vaikutukset lakisdateisten
dimensio) Toisaalta hyvinvointialueen vaestétasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan. palveluiden toteutumiseen arvioidaan

vahaisiksi skenaarioissa 1-3.

- ‘ ” Lhaist ] A - y . . Lakisaateisyyden dimensiot, joita arvioitu:
toteutumiseen. Palveluiden kriteereita on jo kehitetty, toisaalta tunnistettu hairiékysynta seka « Palvelutarjonta

kriteereiden yhtenaistdmisen mahdollisuus (kuntakohtaisia erot). «  Henkildstémitoitus

1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
Ei merkittavia vaikutuksia ; Mahdolliset vaikutukset » Skenaariossalja 2 palvelurakenteen
Skenaario 2 (2/26 toimenpiteessa mahdollisesti P \{amma@palvelmdgp ja mlelepter\{eys—Ja palhde.palvelwden'asum|sgn vahentam.lnen keventadmisestd arvioidaan syntyvan
vaarantuu jokin lakis&ateisyyden i Iah'lvuosma SE.]attE.]ISI. mahdolllnsest.! vaarantaa.l aS|akastur}/aII|SUUQen.Ja palvelutar.J.?nnan. yksittaisia vaikutuksia, jotka
dimensio) i Toisaalta hyvinvointialueen vaestotasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan. kohdistuvat pieneen asiakas-
| : . /asukasryhmaan. Skenaariossa 3 on
Mahdollisia vaikutuksia } Mahdolliset vaikutukset . : : s . arvioitu yksittaisia vaikutuksia
. (5/26 toimenpiteessa mahdollisesti e Samapalkalsg't"tq'lrpenpltegt v0|v§t valkuft.taa h0|too.n paasyyn ja asiakasturvallisuuteen ) . N
Skenaario 3 vaarantuu jokin lakis3ateisyyden ! etenkin, kun I&4kari- tai muista asiantuntijaresursseista on pulaa. muutamista toimenpitelista.
dimensio) i * Vammaispalveluiden ja mielenterveys-ja paihdepalveluiden asumisen vahentaminen . Skenaariossa & arvioidaan olevan
i lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. q e R ool q
; mahdolliset merkittavia vaikutuksia
| Merkittavimmat vaikutukset: johtuen palveluvalikoiman
|« Palveluiden karsiminen kokonaan pois voi vaikuttaa tuotannon ja yksilén ndkdkulmasta karsimisesta ja henkiloston
i lakisdateisten palveluiden toteuttamiseen. Vaatii tarkempaa palvelukohtaista tarkastelua. irtisanomisista, jotka eivat pohjaudu
1+ Mittavat henkildstdn lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat organisaation toimintakykyyn ja toiminnan uudistamiseen.
x Merkittavia vaikutuksia ] sitd kautta voivat vaarantaa kaikkia arvioituja lakisiateisyyden dimensioita. Toimenpiteits tulisi kuitenkin
Skenaario & (9/26 toimenpiteessa mahdollisesti tai i Mahdolliset'vaikutuk.set:. ' o . . ) o tAsmentas ennen kuin varsinaisia
todennakdisesti vaarantuu jokin I+ Vammaispalveluiden ja mielenterveys-ja paihdepalveluiden asumisen vahentaminen - ‘ . <
lakisaateisyyden dimensio) ] I&hivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. vaikutuksia voidaan arvioida.
i » Palveluiden kriteerien tarkastelu saattaisi vaikuttaa palveluihin p4dasyyn ja hoitotakuun
i
]
1
]
1

» Palveluihin paasy ja hoitotakuu

Huomio! Useat lisGsopeuttamistoimenpiteet on kuvattu niiden kustannushy6tymekanismin kautta esim. hoitojaksojen lyhentédminen. Toteutuakseen ne * Asukas, asiakas- ja potilasturvallisuus

edellyttdvdt Ekhvan oman tuotannon toimivuutta ja sujuvuutta. Arviointi on tehty olettaen toiminnan sujuvan.

*Tarkastelujakso 2025 ja 2026, arviointi avattu tarkemmin sivuilla 64-65 ETEITA-KI,‘RJ,ALAN
** Arvioitu lisGsopeuttamistoimenpiteet, joille on tunnistettu tavoite ja laskettu kustannushyétymekanismi. h yvinvo intialue

Lahteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi



Lisasopeuttamistoimenpiteiden lakisaateisyyden arviointi 1/2 :

Kategoria

Toimenpideaihiot

Painopisteen siirtiminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

Eri skenaariot ja vaarantuvat lakisdateisyyden dimensiot

Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Lakisaateisyyden dimensiot:

* Palvelutarjonta

Henkil6stomitoitus

Palveluihin paasy ja hoitotakuu

* Asukas-, asiakas- ja potilasturvallisuus

Perustelut -

Erikoissairaanhoitoon paasy (yli 6kk jonottaneet) Ekhvassa nykyisellddn maan parhaimmistoa.

Jos ESH kéynnit vahenevéat 7,5% (skenaario 4), kdyntien m&ara maan alhaisimpia.

Kuitenkin, avohoidon keinoin valtettavissa olevien paivystyksellisesti alkaneiden sairaalajaksojen vuodeosastoilla maara
maan korkein

Vahvistetaan ennaltaehkaisevia
seka varhaisen tuen palveluita

Perusterveydenhuollon avohoidon kdynteja maan keskiarvoa enemman.
14 vuorokauden sisélla hoitoon paédsseiden osuus oli 83 % huhtikuussa 2024

Eta- ja digipalveluiden kayton
lisdys

Asiakasturvallisuus = Asiakasturvallisuus
Palvelutarjonta Palvelutarjonta

Jos etépalveluita lisdtadan 5% (skenaario 4), etdkdyntien osuus maan korkeimpia. Palveluihin pa3sy saattaa nopeutua
mutta saavutettavuus osittain karsia.
Vaatii eté- ja digipalveluiden kehittdmist3, jotta laatu ja potilasturvallisuus eivat vaarannu

Vammaisten asumispalveluiden
rakenteen keventaminen

Asiakasturvallisuus
Palvelutarjonta

Asiakasturvallisuus =~ Asiakasturvallisuus ~Asiakasturvallisuus
Palvelutarjonta Palvelutarjonta Palvelutarjonta

Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen nettokdyttdkustannukset maan keskitasoa korkeammat.
Vaestdmaaran pienentyessa palvelutarve pienenee pitkalla aikavalilla.

Asumisen viahentaminen ldhivuosina saattaa mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.
Subjektiivinen oikeus vammaispalveluihin on voimakas. Toisaalta vaikutuksen kohderyhma on
hyvinvointialuetasoisesti pieni (5% skenaario 1ja 2 vastaa 12 asiakasta).

Miepé asumispalveluiden
rakenteen keventédminen

Asiakasturvallisuus
Palvelutarjonta

Asiakasturvallisuus =~ Asiakasturvallisuus = Asiakasturvallisuus
Palvelutarjonta Palvelutarjonta Palvelutarjonta

Nuorten ja mielenterveys-ja pdihdeongelmat lisdantyneet. Vaestdmaaran pienentyessa palvelutarve pienenee pitkéalla
aikavalilla.

Asumisen vahentaminen ldhivuosina saattaa mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan.
Toisaalta vaikutuksen kohderyhma on hyvinvointialuetasoisesti pieni (5% skenaario 1ja 2 vastaa 5 asiakasta).

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-
17 vuotiaiden maara laskuun

Vaestdmaaran pienentyessa palvelutarve pienenee pitkalla aikavalilla.
Lastensuojelua on jo kehitetty ja sosiaalityontekijdkohtainen asiakasméaré maan pienin. Lastensuojelun palvelutakuu
toteutui vuoden 2024 alussa.

ESH vuodeosastohoitojaksojen
lyhentaminen

Avohoidon keinoin véltettavissa olevien paivystyksellisesti alkaneiden ESH sairaalajaksot vuodeosastoilla maan korkein.
PTH panostuksilla voitaisiin valttaa jaksoja.

Erikoissairaanhoidon hoitojaksot ovat Eteld-Karjalassa keskiméaaraista pidemmat. Skenaarion 4 tavoite (0,4 p&ivaa
lyhyemmat jaksot) on laskettu tasolla, jossa ESH osastohoidonjaksot olisivat maan keskiarvon mukaiset

PTH vuodeosastohoitojaksojen
lyhentaminen

= Asiakasturvallisuus =~ Asiakasturvallisuus

Avohoidon keinoin valtettavissa olevien paivystyksellisesti alkaneiden PTH sairaalajaksot vuodeosastoilla maan
korkeimpia. Avohoidon panostuksilla mahdollisuus vahentaa.

Perusterveydenhuollon hoitojaksot ovat Eteld-Karjalassa koko maan pisimmat. Skenaarion 4 tavoite (11 paivaa lyhyemmat
jaksot) on laskettu tasolla, jossa PTH osastohoidonjaksot olisivat maan keskiarvon mukaiset, 8 paivaa lyhyemmat
skenaariossa 3.

lkaantyneiden hoito ja avohoidon oltava kunnossa ennen kuin toteutuu - lyhentaminen vasta sen jalkeen. Tallgin ei
vaarantaisi potilasturvallisuutta

Palveluiden my6ntéamisen
kriteerien tarkastelu, kiristaminen
ja yhdenmukaistaminen

Palvelutarjonta
Palveluihin paasy

Palvelutarjontaja palveluihin pdédsy: SHL mukaisesti asiakkaalle PTA vastaavat palvelut, samoin terveydenhuoltolaissa
HTA vastaavat palvelut tuotettava

Palveluiden mydntédmisen kriteerien laskenta on toteutettu palvelujen ostojen kautta. Kaikkien skenaarioiden ostojen
vahennys maltillinen. Palveluiden kriteereitd on Ekhvassa jo kehitetty, mutta Ekhvassa tunnistettu hairidkysynta seka
kriteereiden yhtendistdmisen mahdollisuus (kuntakohtaisia eroja)

Paljon palveluita tarvitsevien
asiakkaiden segmentointi ja
palveluiden integrointi/optimointi

Lakisaateisyyden dimensioiden vaarantuminen:

ei

mahdollisesti kylla

Lahteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi

PPT-asiakkaiden eteen on Ekhvassa tehty jo ty6ta, minka vuoksi toimenpiteen tavoiteltu prosentti ostopalveluiden
véhentamisessd on maltillinen (laskenta toteutettu ostopalveluiden kautta)

V" hyvinvointialue



(1) Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Lisasopeuttamistoimenpiteiden lakisaateisyyden arviointi 2/2 :

Kategoria

Toimenpideaihio

Henkil6ston veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Eri skenaarioissa vaarantuva lakisaateisyyden dimensio

3

Lakisaateisyyden dimensiot:

* Palvelutarjonta

Henkil6stomitoitus

Palveluihin paasy ja hoitotakuu

* Asukas-, asiakas- ja potilasturvallisuus

Perustelut

Tydhyvinvoinnin taso on kehittynyt parempaan
Tybnantajaa suosittelisi ystavalleen 78%

Hoitohenkiloston tyopanoksen ja osaamisen
optimaalinen kohdentaminen

Asiakasturvallisuus
Henkiléstomitoitus

Henkildstokuluja saadaan karsittua tydpanoksen optimaalista kohdentamista kehittamalla. Skenaarioiden
laskenta maltillista, mahdollisesti skenaariossa 4 valillisia vaikutuksia henkilést66n. Jos muutoksia paljon,
saattaisi heijastua ammattilainen-asiakas rajapintaan.

Vuokraty6voiman kdyton vahentaminen ja oman
varahenkil6ston tehokas kaytto

Vuokraty6voiman véhennys vasta oman varahenkildston riittdessa, mika voi olla haastavaa, kun |dakareista
on pulaa. Vaatii riittavia resursseja omassa toiminnassa, jotta ei vaarannu.

Ostopalveluiden kustannusten vahentdaminen

Ostopalveluiden kilpailutus ja ostopalveluiden tuotannon korvaaminen omalla tuotannolla.
Vaatii riittavia resursseja omassa toiminnassa, jotta ei vaarannu.

Yksikoiden kokojen tarkastelu

Muut vaikutukset: saavutettavuus, henkildston tydmatkat

Nykyisten vuokrasopimusten tarkastelu ja
alennuksista sopiminen

HYTE-rahoituksen perusteena olevien
indikaattorien parantaminen HYTE-kertoimen
nostamiseksi

Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat

Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja
ylimaaraisten toimintojen karsiminen

Muut vaikutukset: organisaation toimintakyky

Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja
toiminnan tehostaminen

Laskenta maltillista
Muut vaikutukset: organisaation toimintakyky

Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden
kustannusten alentaminen

Muut vaikutukset: organisaation toimintakyky

Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten
karsiminen

Muut vaikutukset: organisaation toimintakyky

Palveluvalikoiman karsiminen ja ty6njako
muiden alueiden kanssa

- Palvelutarjonta

Vain skenaariossa 4 - Palveluiden karsiminen kokonaan pois voi vaikuttaa tuotannon ja yksilén
nakokulmasta lakisdateisten palveluiden toteuttamiseen. Vaatii tarkempaa palvelukohtaista tarkastelua

Henkilostoetuuksien, tapahtumien ja
koulutusten karsinta

Asiakasturvallisuus = Asiakasturvallisuus

Toimet véliaikaisia mutta koulutuksista vdhentdminen saattaa heikentaa asiakasturvallisuuden

Henkil6ston irtisanomiset tai lomautukset

= Kaikki

Skenaariossa 4- 500 HTV vahennys laskennallisesti - tarkoittaisi kuitenkin lakisaateisyyden vaarantumista.
Mittavat henkiloston lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat organisaation toimintakykyyn ja sita kautta
voivat vaarantaa kaikkia lakisaiteisyyden dimensioita.

Aukioloaikojen tarkastelu

Muut vaikutukset: saatavuus
Voidaan korvata eté ja digipalveluilla

Lakisdateisyyden dimensioiden vaarantuminen: ei

mahdollisesti

kyll3

Laéhteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja muut vaikutukset ja riskit

Skenaarioissa 1-3 muiden vaikutusten ja riskien arvioidaan olevan maltillisia ja
organisaation toimintakyvyn sailyvan - toisin kuin skenaariossa 4

Skenaario Kokonaisvaikutus Vaikutukset Keskeiset havainnot

Alueen asukkaille: saavutettavuus ja palveluiden muoto saattaa muuttua mm. eté- ja digipalveluiden lisdamisen Lisasopeuttamistoimenpiteiden muita
myota valittomia ja valillisia vaikutuksia:
Henkildstolle: toiminnan muutos vaatii hyvin selkeda muutosjohtamista ja henkildston sitoutumista « Alueen asukkaille ja asiakkaille (esim

palveluiden saatavuus ja saavutettavuus)

* Henkildstolle (esim. tydmotivaatio,
tydnantajamielikuva, osaamisen yllapito ja
Alueen asukkaille: saavutettavuus ja palveluiden muoto saattaa muuttua mm. eté- ja digipalveluiden lisdamisen kehittaminen ja pl. aiemmin arvioidut

myota henkildstévaikutukset)
Henkildstolle: toiminnan muutos vaatii hyvin selkedd muutosjohtamista ja henkiloston sitoutumista

Muutokset toteutettavissa, ei
suuria vaikutuksia

Skenaario 1 L . . . ) .
Organlsaatlolle: muutokset toteutettavissa mutta vaativat hyvm ripeaaja onnistunutta tmmeenpanoa

Muut vaikutukset ja riskit: muutokset vaativat ripeda poliittista padtoksentekoa, jotta toimeenpanon kanssa
paastaan etenemaan

Muutokset toteutettavissa, ei
suuria vaikutuksia

Organisaatiolle (esim. operatiivinen
toimintakyky, prosessien toimivuus )

Skenaario 2 L. ) ) N ) .
Organisaatiolle: muutokset toteutettavissa mutta vaativat hyvin ripeaa ja onnistunutta toimeenpanoa

Muut vaikutukset ja riskit: muutokset vaativat ripeda poliittista padtoksentekoa, jotta toimeenpanon kanssa

padstaan etenemaan c L|S§k§| muut yg,kutukset jariskit (esim.
poliittinen paatoksenteko,
Alueen asukkaille: saavutettavuusja palveluiden muoto saattaa muuttua mm. eté- ja digipalveluiden liséédmisen muutosvastarinta)

seka yksikdiden kokojen ja aukioloaikojen tarkastelun myéta
Mahdollisia vaikutuksia
organisaation toimintakykyyn
javalilliset vaikutukset
henkilostoon

Henkildstolle: vaikutuksia tydmotivaatioon ja muutosvastarintaan henkildston tydpanoksen ja osaamisen . X
uudelleenjarjestelyjen my6ta. Lisaksi tydmatkat saattavat pidentyd esim. yksikdiden kokojen ja aukioloaikojen Skenaariossa 1-2 muut vaikutukset
tarkastelun myota. vahaisia.

Skenaario 3

Organisaatiolle: operatiivinen toimintakyky ja prosessien toimivuus saattavat karsia kulujen ja paallekkaisyyksien
karsinnasta, mikali arjen toimintaa ei huomioida. Toimeenpanon vaikeusaste nousee

Skenaariossa 3 muut vaikutukset vahaisia
mutta toimenpiteiden ristikkaiset
vaikutukset voivat yllattaa ja haastaa
toimeenpanoa

Muut vaikutukset ja riskit: voi aiheuttaa ristikkaisia vaikutuksia esim. palveluiden kysyntaan

Alueen asukkaille: eta- ja digipalveluiden lisddminen seka yksikdiden kokojen ja aukioloaikojen tarkastelu voivat
vaikuttaa palveluiden saavutettavuuteen.

Skenaariossa 4 on kunnianhimoisimmat ja
Merkittavia vaikutuksia

Skenaario 4 isaation toimintakvk Henkildstélle: aiheuttanee erittain voimakasta muutosvastarintaa ja tyékuormitusta nopeasti toteutettavat toimenpiteet, joilla
1 organisaation toiminta n . . .. . . . R . . i ia riski
. 'g‘ Kilstos yKkyy Organisaatiolle: haastanee organisaation toimintakyvyn ja palveluiden tuottamisen henkildstdn mittavien on suuremmat vaikutukset ja riskit
Jahenkilostoon lomautusten ja irtisanomisten mysta palveluihin, organisaatioon ja henkil6sto6n.

Muut vaikutukset ja riskit: voi aiheuttaa voimakasta vastarintaa poliittisessa padtéksenteossa

*Tarkastelujakso 2025 ja 2026. ETELA-KARJALAN
** Arvioitu lisGsopeuttamistoimenpiteet, joille on tunnistettu tavoite ja laskettu kustannushydtymekanismi. h gViﬂVO .lnt.la l.UQ

Lahteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi



o Lisdsopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Koonti

Lisasopeuttamistoimenpiteiden arvioinnin koonti

Kustannusvaikutukset

Henkilostovaikutukset

Vaikutukset lakisaateisiin
palveluihin

&

» Kustannusvaikutukset on pyritty
laskemaan realistisella otteella
huomioiden Ekhvassa jo tehdyt
toimenpiteet seka tavoitetason ja
toimeenpanovauhdin realistisuus

Ainoastaan skenaario 4 yltaa Ekhvan

112 M€ kokonaissopeuttamistarpeeseen.
Skenaario 2 ja 3 eivat paase tavoitteeseen
vuonna 2026, mutta niiden osalta
vaikutukset voimistuvat vuosina 2027 ja
2028

Toiminnan uudistamisen kautta on
mahdollista saavuttaa kustannushyotyja
vuosina 2025-2026, mutta tillin
vaaditaan hyvin ripeda ja onnistunutta
toimeenpanoa seka toiminnan muutosten
onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkilostokuluissa

Jos Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 menness3, vaatii se arvion
mukaan myds toimenpiteita, joita ei
suoraan pysty perustelemaan toiminnan
uudistamisen kautta

« Jotta lasketut kustannushyodyt
toteutuvat, vaativat ne toiminnan
muutosten onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkildstokuluissa

Skenaariot 1, 2 ja 3 on suuntaa-antavasti
mahdollista realisoida hyodyntaen
kevyempia henkilost6toimia kuten
tehtavankuvamuutoksia ja
tehtavasiirtoja, elako6itymisia ja muuta
vaihtuvuutta

» Kaytannossa tama vaatii kuitenkin
hyvin voimakasta ja ripeaa
henkil6storesurssien kohdentamista
toiminnan muutosten mukaisesti -
myds henkiléstomaaran tulee
samanaikaisesti pienentya

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessé (skenaario 4),
arvion mukaan se ei onnistu ilman laaja-
alaista henkiloston irtisanomisia

Taman selvityksen henkildstovaikutuksien
arviointi on suuntaa-antava: arvio ja sen
toteutettavuus vaativat tarkennuksia

+ Lakisaateisten palveluiden toteutumisen
arviointi on suuntaa-antavaa ja
maarittelynsa vuoksi osin tulkinnanvaraista

Jos sopeuttaminen tehdaan
onnistuneesti toiminta edell& (skenaariot
1-3), on se mahdollista toteuttaailman
laajoja heikennyksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamiseen. Palveluja
pitaa kuitenkin pystya tuottamaan uusilla
tavoilla ja palvelujarjestelmaa
muokkaamaan, mika joka tapauksessa
tarkoittaa merkittavia toiminnallisia ja
sisallollisia muutoksia nykyiseen
verrattuna

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessa (skenaario 4),
vaatii se myos ostojen tai
henkilostokulujen vihentamista tavoilla,
jotka eivat ole suoraan toiminnan
kehittamisen nakokulmasta perusteltuja
tai toimenpiteita, jotka on toteutettu
suunnittelemattoman nopeasti. Talloin
myos hyvin todennékdisesti syntyy
negatiivisia vaikutuksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamisessa

* Muut vaikutukset ja niiden suuruus ovat
linjassa lakisdateisten vaikutusten
kanssa. Skenaariot 1-3 on mahdollista
toteuttaa ilman suuria negatiivisia
vaikutuksia asukkaisiin, henkilost66n ja
organisaatioon. Muutokset pitaa kuitenkin
toteuttaa selkean ja suunnitelmallisen
muutosjohtamisen kautta. Ristikkaisia
vaikutuksia on haastava arvioida.

Skenaariossa 4 sopeuttamisen taso seka
vauhti aiheuttavat suuremmat
vaikutukset ja riskit palveluihin,
organisaatioon ja henkilost66n. Tama
mm. haastanee organisaation
toimintakyvyn ja aiheuttanee voimakkaita
reaktioita vaestdssa, henkildstossa ja
poliittisessa paatoksenteossa.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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b. Johtopaatokset
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(5 ] Johtopaatdkset

Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla talouden
kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia - sopeuttamista
on tehtava toiminnan uudistamisen kautta

Etela-Karjalan hyvinvointialueella on jo tehty sopeuttamistoimenpiteita
viime vuosina, mika rajaa jéljella olevien toimenpiteiden maaraa ja
kustannuspotentiaalia.

» Eksoten aikana toimintaa on jo yhtenaistetty ja rakenteita uudistettu: mm. hallinnon
maaraa on jo karsittu kuntayhtymaaikana yksinkertaiseksi. Myés Ekhvan
sopeuttamisohjelmassa useita toimenpiteita on jo maaritetty ja toteutettu

» Esim. ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumisen peittavyys on jo
|ahtdtilanteessa matala kansallisesti verrattuna ja alueen laitoshoito on purettu

...kuitenkin kustannuspotentiaalia toiminnan uudistamiseksi ja
talouden sopeuttamiseksi on viela jiljelld etenkin toiminnan
uudistamisen kautta.

» Ekhvan tarvevakioidut nettokayttokustannukset ovat maan keskiarvoa hieman
korkeammat ja esimerkiksi erityissairaanhoidon ja kotihoidon kustannukset ovat
asukasta kohden korkeat.

» Toiminnan uudistamisen kautta potentiaalia on I6ydetty neljaan eri skenaarioon mm.
vuodeosastojaksojen lyhentamisessa, hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamisessa seka
vuokratydn vahentamisessa - laskettu kustannusvaikutus syntyy kaikkinensa 32 eri
toimenpideaihion kautta

» Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla
talouden kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia -
sopeuttamista on tehtava toiminnan monipuolisen uudistamisen kautta

Jotta skenaarioiden tavoiteltuihin kustannusvaikutuksiin paastaan,
pitada kustannusten kasvun hillinta pystya pitamaan taysin
ennustetussa seka onnistua toimeenpanossa tiukassa aikataulussa.

» Sopeuttamistoimenpiteissa onnistumisessa vaaditaan, mm.:

» Toiminnan uudistamisessa paatdsvalmistelun ja toimeenpanon suoraviivaisuutta
jaripeytta seka laajaa tietopohjaa toiminnan uudistamisen etenemisesta

» Onnistunutta ja ripeda henkiléstdsuunnittelua kustannusvaikutusten
realisoimiseksi

> Poliittista paatoksentekokykya toiminnan uudistamiseksi

» Henkildston sitoutumista yhd suurempiin ja moninaisempiin muutoksiin tydssa

Talouden sopeuttaminen vuoteen 2026 mennessa ilman
vaikutuksia henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden

jarjestamiseen ei ole mahdollista, koska toiminnallisten
muutosten toteuttaminen vie aikaa

* Toiminnan muutoksesta syntyvat isoimmat kustannusvaikutukset realisoituvat vasta
vuosikymmenen loppupuolella

» Uudistamista vuoteen 2026 mennessa vaikeuttavat myds mm. pitkat
vuokrasopimukset ja ostosopimukset.

» Henkilostomuutosten toteuttaminen vie aikaa esimerkiksi yt-lainsaadannon
vuoksi

» Henkiloston laajamittaiset tehtavakuvien muutokset ja tehtavasiirrot vaativat
rinnalleen myds jarjestelmallistd osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia ja
muutoskyvykkyytta tukevaa henkilostéohjelmaa

ETELA-KARJALAN

I"\I |\l|n\ln|n+|-\|| 10

BV UTvourmiioly



6. Liitteet
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. 6.1 Tarvevakioitu nettokayttokustannusanalyysi

6.2 Uusien sopeuttamistoimenpiteiden kustannusvaikutusten laskentakaavat
6.3. Materiaalissa kaytetyt lyhenteet
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Liite 1

Tarvevakioitu nettokayttokustannusanalyysi
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Q Liitteet: Tarvevakioitu nettokdyttokustannusanalyysi :l LUONNOS

Etela-Karjalan hyvinvointialueen asukaskohtaiset tarvevakioidut
nettokayttokustannukset ovat hieman koko maan keskiarvoa korkeammat
- Tuottavuuspotentiaalia on reilusti myos edullisimpiin alueisiin verrattuna

Huom! Nettokayttokustannukset eivat kerro palveluiden laadusta tai saatavuudesta eivatka huomioi kaikkia aluekohtaisia
erityispiirteita. Tassa selvityksessa nettokayttokustannuslaskennan on tarkoitus toimia ainoastaan taustoittavana analyysina

havainnollistamaan Etela-Karjalan kustannushyotypotentiaalia.

Hyvinvointialueiden tarvevakioidut nettokayttokustannukset vuonna 2022, € per asukas Eteld-Karjalan
nettokayttokustannukset ovat

~3% koko maan keskiarvoa

4618 4616 4861 4607 korkeammat.
4343 4337
4164
3826 3826 3754
3565 3555
3340 3203 3279
3041
Pohjois-  Kainuu Kymenlaakso Etela- Lappi Keski- Etela- Pohjois- Satakunta Paijat-  Kanta- Varsinais- Pohjois- Eteld- KokomaaPirkanmaa Keski- Pohjanmaa Ita- Keski- Helsingin Vantaaja Lansi-
Karjala Savo Pohjanmad&ohjanmaa Savo Hame Hame Suomi Pohjanmaa Karjala Suomi Uusimaa Uusimaa kaupunki Kerava Uusimaa

Lahteet: THL & NHG Analyysi
ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue



@ Liitteet: Tarvevakioitu nettokdyttdkustannusanalyysi

Tuottavuuspotentiaalia edullisimpaan neljannekseen nahden on yhteensa

92 M€ - Suurin absoluuttinen tuottavuuspotentiaali on
erikoisairaanhoidossa

Etela-Karjalan tarvevakioidut nettokayttokustannukset verrattuna koko maan keskiarvoon ja edullisimpaan neljannekseen 2022, € per asukas

Sairaanhoitopalvelut

Sairaanhoitopalveluissa
tuottavuuspotentiaalia’ on

Ikdantyneiden palveluissa
tuottavuuspotentiaalia' on

Ikdantyneiden palvelut Sosiaalipalvelut

~300€ per asukas
2249 € — _— ~270 € per asukas 934 € Muusote-toiminta
2106 € — =2 / o
787 € 789 € 134 € /Palhdeh. erityispalv.
759 € e 70 € Muut lape avopalv.
s . | 91€ 78€ / Lastensuoj. avohoito
Ikdantyneiden 47 €] 155 € 64 € / ’
ESH ymp.vrk palv.as ﬂ€51 e =% Lastensuoj. laitos-
] [41e 176 € ja perhehoito
Kotihoito 145 € 81€ Muut vammaisten
. Ik&&ntyneiden 175 € 242 € pa
PTH avohoito /Iaitospalvelut ATAS P / Vammaisten laitoshoitc
/ PTH vuodeosasto Muut =Ll 50le 238 Vammaisten
~STH ikdantyneiden palv. 145€ 147 € ymp.vrk palv.as
Edullisin Etel4-Karjala Koko maa Edullisin Etela-Karjala Koko maa Edullisin Eteléd-Karjala Koko maa
neljannes neIJanneE//_\ neljannes
Nettokayttokustannustarkastelun perusteella tuottavuuspotentiaalia verrattuna edullisimpaan %
neljannekseen on hyvinvointialueen tasolla yhteensa ~ 92M€ Huom! Nettokayttokustannukset eivat Sosiaalipalveluissa
kerro palvelujen laadusta tai saatavuudesta, eivatka huomioi alueellisia jarjestamisen eroja tuottavuuspotentiaalia’ on
~160 € per asukas
1) Tuottavuuspotentiaaliin on laskettu ainoastaan palvelut, joiden kustannukset ovat kunkin palvelun edullisinta neljdnnestad korkeammat 7
ETELA-KARJALAN

Lahteet: THL & NHG Analyysi

hyvinvointialue



g

Liite 2

6.2 Uusien sopeuttamistoimenpiteiden kustannusvaikutusten
laskentakaavat

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Liite: Kustannukset ja oletukset - Palvelurakenteen keventaminen(1/2)

Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua

Palvelura
kenteen
keventa
minen

Painopisteen
siirtdminen
erikoissairaanhoi
dosta
perusterveydenhu
oltoon

Vahvistetaan
ennaltaehkaisevia
seka varhaisen
tuen palveluita

Vammaisten
asumis-
palveluiden
rakenteen
keventaminen

Miepd asumis-
palveluiden
rakenteen
keventaminen

Skenaario 1: ESH avohoidon kaynnit vahentyvat 2,5% vuoteen

2028 mennessa

Skenaario 2: ESH avohoidon kdynnit vahentyvat 5% vuoteen

2028 mennessa
Skenaario 3: ESH avohoidon kdynnit vahentyvat 5% vuoteen
2027 mennessa

Skenaario 4: ESH avohoidon kaynnit vahentyvat 7,5% vuoteen

2027 mennessa

Skenaario 1: PTH avohoidon hoitajakdynnit vahentyvat 1%
vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 2: PTH avohoidon hoitajakdynnit vahentyvat 1,5%
vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 3: PTH avohoidon hoitajakdynnit vahentyvat 1,5%
vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 4: PTH avohoidon hoitajakaynnit vahentyvat 2%
vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Vammaisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasméaara véhenee 5% vuoteen 2027
mennessa

Skenaario 2: Vammaisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasméaéara véhenee 7,5% vuoteen 2027
mennessa

Skenaario 3: Vammaisten ympaérivuorokautisen
palveluasumisen asiakasmééara véhenee 7,5% vuoteen 2026
mennessa

Skenaario 4: Vammaisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasmaara vahenee 10% vuoteen 2026
mennessa

Skenaario 1: Miepa ymparivuorokautisen palveluasumisen
asiakasmaara vahenee 5% vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Miepa ymparivuorokautisen palveluasumisen
asiakasmaara véahenee 7,5% vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Miepad ymparivuorokautisen palveluasumisen
asiakasmaara véahenee 7,5% vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Miepa ymparivuorokautisen palveluasumisen
asiakasmaara vahenee 10% vuoteen 2026 mennessa

0,3M
0,M

1M

0.M
0.M
0.2M

0,3M

0,3M

0,4M

0,6M

0,8M

0,1M

0,1M

0,M

0,2M

0,8M
1,7

2,6M

0.M
0.2M
0.4M

0.6M

0,5M

0,8M

1,1M

0,1M

0,2M

0,3M

0,4M

50 % kohdistuu
henkildstokuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kohdistuu
henkildstokuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kohdistuu
henkil6stokuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kohdistuu
henkildstékuluihinja 50 %
ostokuluihin

» Etela-Karjalassa somaattisen erikoisairaanhoidon
avohoitokaynnit ja nettokayttokustannukset ovat koko
maan keskiarvoa korkeammat. Perusterveydenhuollon
laakarikaynnit ovat puolestaan koko maan tasoa
alhaisemmat (Sotkanet)

Erikoisairaanhoidon avohoitokayntien vahentamista
voidaan tavoitella mm. vahvistamalla PTH:n resurssia ja
tarkastelemalla lahete- seké konsultaatiokaytanteita

.

Perusterveydenhuollon hoitajakdynteja saadaan
vahennettyd, kun ennaltaehkaisevan ja varhaisen vaiheen
toiminnan pariin ohjataan aikaisempaa enemman
asiakkaita

PTH avohoidon hoitajakdyntien maaran laskua voidaan
tavoitella lisaamalla hyte-yhteisy6ta, vahvistamalla
matalan kynnyksen palveluita(esim. miepd) seka
omaehtoisia malleja (kansansairauksien ennaltaehkaisy)
Hoitajakayntien maaran lasku on arvioitu suhteellisen
matalaksi, silla toimenpiteiden hydtyjen realisoituminen
vaatii aikaa

.

.

Eteld-Karjalassa vammaisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasméaarat ovat koko maan
keskiarvoa korkeammat. Kevyempien asumismuotojen,
kuten tuetun ja autetun asumisen asiakasmaarat ovat
puolestaan koko maan tasoa alhaisemmat (Sotkanet)
Kevyempien asumismuotojen hoitopaivan kustannus on
keskiméaarin noin 180e ympérivuorokautista edullisempi
Vahvistamalla kevyempia palvelumuotoja voidaan alentaa
ymparivuorokautisesta palveluasumisesta aiheutuvia
kustannuksia

Etela-Karjalassa mielenterveys- ja pdihdesyista
ymparivuorokautisessa asumispalveluissa olevien
asiakkaiden maara on jo nykyisellaan koko maan tasoa
alhaisempi ja varhaisen tuen sekd matalan kynnyksen
palveluita on vahvistettu

Vahvistamalla kuntoutustoimintaa ja kevyempia
palvelumuotoja entisestaan voidaan kuitenkin yha
tavoitella raskaampien palveluiden tarpeen laskua
Kevyempien asumismuotojen hoitopéaivan kustannus on
keskimaarin noin 110e ymparivuorokautista edullisempi

V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Kustannusvaikutukset
kohdistuvat
erikoisairaanhoitoon ja
menolisaykset
perusterveydenhuoltoon

Kustannusvaikutukset
kohdistuvat
perusterveydenhuoltoon
ja menolisdykset
vaikuttavuuden, talouden
ja tiedon vastuualueelle

Muutokset kohdistuvat
vammaisten palveluihin

Muutokset kohdistuvat
aikuisten monialaisiin
palveluihin



@ Liitteet: Uusien sopeuttamistoimien kustannusvaikutusten laskenta ja logiikka ! LUONNOS

Liite: Kustannukset ja oletukset - palvelurakenteen keventiminen (2/2)

Kategoria | Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Palvelura Kodinulkopuolelle Skenaario1: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara laskee 2 50 % kohdistuu » Etela-Karjalassa kodin ulkopuolelle sijoitettujen osuus on Muutokset kohdistuvat
kenteen sijoitettujen 0-17v asiakasta vuosittain alkaen vuodesta 2026 henkildstokuluihinja 50 % koko maan tasoa alhaisempi(Sotkanet)ja tdman eteenon  perhepalveluihin
keventd maaran lasku Skenaario 2: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara laskee 4 0, 0.4M ostokuluihin Etela-Karjalassa jo tehty paljon.
minen asiakasta vuosittain alkaen vuodesta 2026 » Etela-Karjalan edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa

Skenaario 3: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara laskee 4 0, 0,3M nousi kuitenkin esiin, ettd perhehoitoa vahvistamalla

asiakasta vuosittain alkaen vuodesta 2025 raskaampien palveluiden tarvetta voitaisiin edelleen

Skenaario 4: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara laskee 6 0.2M 0.4M vahent&a myos tulevaisuudessa

asiakasta vuosittain alkaen vuodesta 2025 Nykytilassa perhehoitajien saatavuus on haasteellista
osittain alhaisista palkkioista johtuen. Toimenpiteen
onnistuminen vaatii siis perhehoidon houkuttelevuuden
vahvistamista.

Toimenpiteen hyddyt konkretisoituvat voimakkaammin

keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla

Lisataan ja Skenaario 1: Perusterveydenhuollon avohoidon fyysiset 0,1 0, 50 % kohdistuu * Perusterveydenhuollon etdvastaanottojen osuus avohoidon Muutokset kohdistuvat
vahvistetaan etd- kayntimaarat vahenevat 2,5% vuoteen 2027 mennessa henkildstokuluihinja 50 % kaynneista on nykytilassa noin 25%, mika on lahella koko perusterveydenhuoltoon
ja digipalveluiden Skenaario 2: Perusterveydenhuollon avohoidon fyysiset 0, 1M 0,2M ostokuluihin maan keskiarvoa(Sotkanet). Digi- ja etdvastaanottojen
kayttoa kayntimaarat vahenevat 3,8% vuoteen 2027 mennessa lisddmiseen on kuitenkin potentiaalia maan ylimpaan

Skenaario 3: Perusterveydenhuollon avohoidon fyysiset 0,1 0.2M neljdnnekseen ja kansallisiin tavoitteisiin peilaten.

kayntimaarat vahenevat 3,8% vuoteen 2026 mennessa » Etela-Karjalassa digi- ja etdvastaanottojen osuuden

Skenaario 4: Perusterveydenhuollon avohoidon fyysiset 0.2M 0,3M tarkoituksenmukainen kasvattaminen on mahdollista jo

kayntimaarat vahenevat 5% vuoteen 2026 mennessa olemassa olevia digipalveluita laajentamalla ja resurssia

lisdamalla.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua

Hoito- ja
palvelu-

ketjujen

sujuvoitt
aminen

ESH
vuodeosastohoito
jaksojen
lyhentdminen

PTH
vuodeosastohoito
jaksojen
lyhentaminen

Palveluiden
myontamisen
kriteerien
tarkastelu,
kiristdminen ja
yhdenmukaistami
nen

Paljon palveluita
tarvitsevien
asiakkaiden
segmentointija
palveluiden
integrointi/optim
ointi

Skenaario 1: ESH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 0,2
paivaa vuoteen 2028 mennessa
Skenaario 2: ESH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 0,3
paivaa vuoteen 2028 mennessa
Skenaario 3: ESH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 0,3
paivaa vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 4: ESH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 0,4
paivaa vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 1: PTH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 5
paivaa vuoteen 2028 mennessa
Skenaario 2: PTH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 8
paivaa vuoteen 2028 mennessa
Skenaario 3: PTH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 8
paivaa vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 4: PTH vuodeosastojen hoitojaksot lyhenevat 11
paivaa vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 1: Palvelujen ostot pienenevét 0,83 % vuoteen 2028
mennessa (kaikki palvelut yhteensa)
Skenaario 2: Palvelujen ostot pienenevat 1,08 % vuoteen 2028
mennessa (kaikki palvelut yhteensa)
Skenaario 3: Palvelujen ostot pienenevat 1,08 % vuoteen 2027
mennessa (kaikki palvelut yhteensa)
Skenaario 4: Palvelujen ostot pienenevat 1,33 % vuoteen 2027
mennessa (kaikki palvelut yhteensa)

Skenaario 1: Toimintakulut pienenevét 0,25 % vuoteen 2028
mennessa

Skenaario 2: Palvelujen ostot pienenevat 0,5 % vuoteen 2028
mennessa

Skenaario 3: Palvelujen ostot pienenevat 0,5 % vuoteen 2027
mennessa

Skenaario 4: Palvelujen ostot pienenevat 0,75 % vuoteen 2027
mennessa

Ylimaaraisten tutkimusten valttdminen

0,5M€
0,7M€
1,5 M€

2,0M€

0,2M€
0,3M€
0,6 M€

0,8M€

0,3M€
0,4 M€
0,8 M€

1,0 M€

0,2M€
0,4 M€
0,9ME€

1,5 M€

1.1M€
1,6 M€
3,0M€

3,9M€

0.4 M€
0,7M€
1,2 M€

1, 7M€

0,7M€
0,9M€
1,8 M€

2,2M€

0,5M€
1.1M€
2,1M€

3,2M€

50 % kustannus-
hyétytavoitteista
kohdistuu henkildsto-
kuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kustannus-
hy6tytavoitteista
kohdistuu henkil6sto-
kuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kustannus-
hyoétytavoitteista
kohdistuu henkildsto-
kuluihinja 50 %
ostokuluihin

50 % kustannus-
hyotytavoitteista
kohdistuu henkil6sto-
kuluihinja 50 %
ostokuluihin

* Erikoissairaanhoidon hoitojaksot ovat Eteld-Karjalassa
keskiméaaraista pidemmat. Skenaarion 4 tavoite (0,4 paivaa
lyhyemmat jaksot) on laskettu tasolla, jossa ESH
osastohoidonjaksot olisivat maan keskiarvon mukaiset
Kaytannon tasolla jaksojen lyhentdminen edellyttda myos
konkreettisia muutoksia mahdollisesti esim. sairaansijojen
ja osastojen maaraan, seka vaihtuviin palkanosiin, kuten
vuoronvaihtolisiin, ylitydkorvauksiin ja kutsurahoihin

Perusterveydenhuollon hoitojaksot ovat Etela-Karjalassa
koko maan pisimmat. Skenaarion 4 tavoite (11 paivaa
lyhyemmat jaksot) on laskettu tasolla, jossa PTH
osastohoidonjaksot olisivat maan keskiarvon mukaiset
Kaytannon tasolla jaksojen lyhentdminen edellyttda myos
konkreettisia muutoksia mahdollisesti esim. sairaansijojen
ja osastojen maaraan, seka vaihtuviin palkanosiin, kuten
vuoronvaihtolisiin, ylity6korvauksiin ja kutsurahoihin

Palveluiden myontamisen kriteerien laskenta on toteutettu
palvelujen ostojen kautta, jotta terveys-ja sosiaalipalvelut
on saatu yhteismitallisiksi. Kriteerien yhdenmukaistaminen
ja tiukentaminen voi kuitenkin kohdistua myds omaan
tuotantoon

Muutoksella tavoiteltava prosenttisuuruus vaihtelee
laskennassa eri palvelumuotojen kesken

Palveluiden kriteereita on Ekhvassa jo kehitetty, minka
vuoksi tavoiteltu prosentti on maltillinen

.

Paljon palveluita tarvitsevat potilaat tuottavat merkittévan
osan kaikista sote-kustannuksista. Siten kyseista
asiakasryhmaa koskevien toimintamallien kehittaminen voi
tuoda suuriakin kustannusvaikutuksia

PPT-asiakkaiden eteen on Ekhvassa tehty jo tyotd, minka
vuoksi tavoiteltu prosentti on maltillinen

.

V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Kustannusvaikutukset
kohdistuvat
erikoissairaanhoitoon ja
menolisaykset
toimintakyky-ja
hoivapalveluihin

Kustannusvaikutukset
kohdistuvat
perusterveydenhuoltoon
ja menolisdykset
toimintakyky-ja
hoivapalveluihin

Muutokset kohdistuvat
kaikkiin Terkun ja Artun
palvelumuotoihin

Muutokset kohdistuvat
kaikkiin Terkun ja Artun
palvelumuotoihin

Mahdollinen toimenpide, joka vaatisi tarkempia taustatietoja kustannushyotytavoitteen maarittelemiseksi. Ei sisallytettyna laskentaan tassa kohtaa

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua

Tuotta-
vuuden
paranta-
minen

Henkiléston veto-
ja pitovoiman
vahvistaminen

Henkiloston
tyopanoksenja
0saamisen
optimaalinen
kohdentaminen:
palvelutuotannon
tehostaminen

@ Liitteet: Uusien sopeuttamistoimien kustannusvaikutusten laskenta ja logiikka

Liite: Kustannukset ja oletukset - Tuottavuuden parantaminen

Skenaario 1: Henkildston lahtdvaihtuvuudesta aiheutuvat
kustannukset véhenevat 15% vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Henkil6stdn [ahtovaihtuvuudesta aiheutuvat
kustannukset véhenevat 20% vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Henkilostén lahtdvaihtuvuudesta aiheutuvat
kustannukset véhenevat 20% vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Henkildston lahtévaihtuvuudesta aiheutuvat
kustannukset véhenevat 25% vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Henkilostokulut laskee kokonaisuudessaan 1%
vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 2: Henkilostokulut laskee kokonaisuudessaan 1,5%
vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 3: Henkilostokulut laskee kokonaisuudessaan 1,5%
vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 4: Henkilostokulut laskee kokonaisuudessaan 2%
vuoteen 2026 mennessa

Sairauspoissaolojen véhentdminen

0,M
1M

1,3M

1.
1,.6M
2,4M

3,2M

1,4M
2,1M

2,6M

2, M
3.2M
4,8M

6,3M

100 % kustannus-
hyo6tytavoitteista
kohdistuu ostoihin

50 % kustannus-
hyotytavoitteista
kohdistuu henkildsto-
kuluihinja 50 %
ostokuluihin

 Etela-Karjalassa henkildston lahtvaihtuvuus on ollut
kasvussa. Vaihtuvuudesta aiheutuvaksi kustannukseksi on
arvioitu keskimaarin 50 000€ (0,5 HTV) per irtisanoutunut
tai toisen ty6nantajan palvelukseen siirtynyt henkild
Henkil6ston vaihtuvuuteen voidaan vaikuttaa mm.
vahvistamalla tyéhyvinvointia seka esihenkiloty6ta,
osallistamalla henkilost6a kehitystydssa ja rakentamalla
selkeat ja mielekkaat urapolut

Henkilostokuluja saadaan karsittua tydpanoksen
optimaalista kohdentamista kehittamalla. Esim. Toiminnan
keskittaminen, prosessien optimointija turhan seka
paallekkaisen tydn karsiminen, hallinnollisen tydn ja
esihenkilérakenteen keventaminen , tekoalyn tehokkaampi
hydodyntaminen, tydvuorosuunnittelun kehittaminen ja
tehtavankuvien ja organisaation uudelleen jarjestely. Tydn
tuottavuuden lisddmiseen kokonaisuudessaan naiden eri
toimenpiteiden seurauksena arvioitu maltillinen
prosentuaalinen muutos

V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Muutokset kohdistuvat
kaikkiin palveluihin

Muutokset kohdistuvat
kaikkiin palveluihin

Sairauspoissaolojen véhentamisen toimenpiteitéd on tehty jo nykytilassa, mutta kustannushyddyissa on mahdollisuus lisépotentiaalin tunnistamiseen. Ei

sisallytettyna laskentaan tésséa kohtaa

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



@ Liitteet: Uusien sopeuttamistoimien kustannusvaikutusten laskenta ja Iogiikka ll LUONNOS

Kategoria | Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin
(selite) muutos kohdistuu

Ostojen  Vuokratyo- Skenaario 1: Vuokraty6voiman kéyttéa vahennetaan 12 % 0,5M€ 1.1ME 100 % kustannus- » Vuokraty6voiman kustannus suhteessa oman Kustannusvaikutukset
vahentd  voiman kayton 2028 mennessa hyotytavoitteista henkildston kustannukseen on merkittavasti korkeampi  kohdistuvat kaikkiin
minenja vahentdminenja  Skenaario 2: Vuokratydvoiman kaytt6a véhennetdan 15 % 0,7M€ 1.4 M€ kohdistuu ostokuluihin » Kustannushyotyja voidaan saavuttaa vahentamalla sosiaali- ja
tuotantot oman vara- 2028 mennessa vuokrahenkilston kayttoa ja vahvistamalla oman terveyspalveluihin,
apojen henkil6ston Skenaario 3: Vuokratydvoiman kayttda vahennetaan 15 % 1,.0M€ 1.6 M€ henkildstén hyddyntamista joissa kaytetaan
arviointi  tehokas kayttd 2027 mennessa » S&atoja voidaan lisaksi saada myos kilpailuttamalla vuokraty6voimaa
Skenaario 4: Vuokraty6voiman kdyttoa vahennetdan 18 % 1.2M€ 2,0M€ sopimuksia. Kustannushydtyjen saavuttaminen
2027 mennessa edellyttda kuitenkin kilpailutuksissa onnistumista, jotta

vuokratyévoiman kustannusta saadaan alennettua
Vuokraty6voiman kaytt6 suhteessa alueen asukaslukuun
on Ekhvalla todettu olevan korkealla tasolla

Ostopalveluiden  Skenaario 1: Ostopalveluita véahennetaans % vuoteen 2028 0,7 M€ 1,6 M€ 100 % kustannus- » Ostopalveluiden kustannus on usein korkeammalla Kustannusvaikutukset
kustannusten mennessa hydtytavoitteista tasolla verrattuna omaan palvelutuotantoon kohdistuvat artun,
vahentaminen Skenaario 2: Ostopalveluita vahennetadan7,5 % vuoteen 1,0 M€ 2,4 M€ kohdistuu ostokuluihin » Karsimalla ostopalveluita ja panostamalla oman terkunja pelan

2028 mennessa tuotannon osuuden kasvattamiseen voidaan saavuttaa  ostopalveluihin

Skenaario 3: Ostopalveluita vahennetaan 7,5 % vuoteen 2,3ME€ 45M€ kustannushyotyja

2027 mennessa » Ostopalveluissa voidaan kustannushydtyja saavuttaa

Skenaario 4: Ostopalveluita vahennetadan 10 % vuoteen 2027 2,9 M€ 6,0 M€ my0s kilpailutusten kautta, mutta tama vaatii

mennessa kilpailutuksissa onnistumista, jotta kustannukset eivat

tavoitellun laskemisen sijasta kasva

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



@ Liitteet: Uusien sopeuttamistoimien kustannusvaikutusten laskenta ja logiikka ! LUONNOS

Liite: Kustannukset ja oletukset - Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittamisen
tuomat saastot

Kategoria | Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkil6sto Mihin palveluihin
(selite) muutos kohdistuu

Tilojen, Yksikoiden Skenaario 1: Tilojen vuokrakulut laskevat 2,5% vuoteen 100 % kustannus- « Kartoittamalla tilojen kayttdasteita ja mahdollisuuksia Kustannussaastot
vuokrien kokojen 2027 mennessa hydtytavoitteista yhdistda pienimpia ja vahaisessa kaytossa olevia kohdistuvat kaikkiin
ja tarkastelu Skenaario 2: Tilojen vuokrakulut laskevat 3,8 % vuoteen 0.4M 0,7M kohdistuu ostoihin yksikoita suuremmiksi kokonaisuuksiksi voidaan alentaa palveluihinja
palvelu- (pienemmat 2027 mennessa tilojen vuokrista aiheutuvia kustannuksia menolisaykset
verkon yksikot Skenaario 3: Tilojen vuokrakulut laskevat 3,8% vuoteen 0.5M 1M » Toimenpiteessa onnistuminen vaatii mm. palveluverkon vaikuttavuuden, tiedon
kehittdmi suuremmiksi 2026 mennessa kaytdssa olevien tilojen tarpeen arviointiaja olemassa  ja talouden
sen kokonaisuuksiksi) Skenaario 4: Tilojen vuokrakulut laskevat 5,0% vuoteen 0,7M 1.4M olevien sopimusten kartoittamista (sopimusten vastuualueelle
tuomat 2026 mennessa tarkastelu voidaan toteuttaa nykyisten
saastot vuokrasopimusten uudelleenneuvottelun toimenpiteen
Tilojen, yhteydessa)
vuokrien . i L . . I
ja Tarkastellaan Skenaario 1: Tilojen vuokrakulut laskevat 1,0% vuoteen 2027 0,1M 0.2M 100 % kustannus- « Tilojen vuokrakustannuksia on mahdollista alentaa Kustannussaastot
palvelu- nykyiset vuokra-  mennessa hyotytavoitteista tarkastamalla ja uudelleenneuvottelemalla nykyiset kohdistuvat kaikkiin
- sopimukset ja Skenaario 2: Tilojen vuokrakulut laskevat 2,0% vuoteen 0, 0,3M kohdistuu ostoihin vuokrasopimukset edullisemmaksi palveluihinja
kehittami neuvotellaan 2027 mennessa * Nykyiset sopimukset saattavat suurelta osin ulottua menolisaykset
— vuokran- Skenaario 3: Tilojen vuokrakulut laskevat 2,0% vuoteen 0,3M 0,6M vuoteen 2026 asti eikd neuvottelumahdollisuutta vaikuttavuuden, tiedon
tuomat alennuksista 2026 mennessa valttdmatta téssa vaiheessa ole. Neuvotteluihin liittyy ja talouden
siastot Skenaario 4: Tilojen vuokrakulut laskevat 3,0% vuoteen 0,4M 0,8M myos riski vuokrakulujen kasvusta. Tasta syysta vastuualueelle

2026 mennessa vuokrakulujen alenemisen tavoitetaso on asetettu

suhteellisen alhaiseksi

Tilojen osalta toimenpiteiden toteutumiseen liittyy
epavarmuutta ja vaatii lisdtarkennusta.

Toimenpiteiden toteutuminen riippuu pitkalti olemassa
olevien sopimusten voimassaolosta ja niihin liittyvasta
neuvotteluvarasta

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua

@ Liitteet: Uusien sopeuttamistoimien kustannusvaikutusten laskenta ja logiikka

Liite: Kustannukset ja oletukset - Tuottojen lisaaminen

Tuottojen HYTE-rahoituksen Skenaario 1: HYTE-rahoituksen kerrointa saadaan parannettua

lisddmine perusteena

n olevien
indikaattorien
parantaminen

HYTE-kertoimen

nostamiseksi

Laskutuksen
tehostaminenja
laskutuslisat

niin, etta rahoitus nousee 1 milj. euroa vuoteen 2028 mennessa
Skenaario 2: HYTE-rahoituksen kerrointa saadaan parannettua
niin, etta rahoitus nousee 1,5 milj. euroa vuoteen 2028
mennessa

Skenaario 3: HYTE-rahoituksen kerrointa saadaan parannettua
niin, etté rahoitus nousee 1,5 milj. euroa vuoteen 2027
mennessa

Skenaario 4: HYTE-rahoituksen kerrointa saadaan parannettua
niin, etté rahoitus nousee 2 milj. euroa vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 1: Laskutusta tehostamalla ja laskutuslisilla voidaan
lisata tuottoja noin 300 t€ vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Laskutusta tehostamalla ja laskutuslisilla voidaan
lisata tuottoja noin 300 t€ vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Laskutusta tehostamalla ja laskutuslisilla voidaan
lisata tuottoja noin 300 t€ vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Laskutusta tehostamalla ja laskutuslisilla voidaan
liséta tuottoja noin 300 t€ vuoteen 2026 mennessa

-0,04 M€
-0,06 M€
-0,75 M€

-0,1M€

0,06 M€
0,06 M€
0,1M€

0,1M€

0,3M€
0,5M€
0,7M€

1,0 M€

0,2M€
0,2M€
0,3M€

0,3M€

100 % kustannus-
hyétytavoitteista
kohdistuu henkilstoon.
Tuottojen lisdyksessa
toimenpiteet tarkoittavat,
ettd ne vahentavat
tarvetta HTV-
vahennyksille

100 % kustannus-
hy6tytavoitteista
kohdistuu henkilstoon.
Tuottojen lisdyksessa
toimenpiteet tarkoittavat,
ettd ne vahentavat
tarvetta HTV-
vahennyksille

Arvion mukaan Ekhvalla on potentiaalia nostaa hyte-
rahoitusta noin 2 miljoonalla eurolla

Ekhvalla on tunnistettu, etta kaikkia hyte-indikaattoreihin
vaikuttavia kirjauksia ei tehda, mika laskee alueen hyte-
kerrointa. Hyte-kerrointa voidaan parantaa mm.
kirjauskaytantoja kehittamalla ja panostamalla hyte-
rahoitukseen vaikuttaviin tekijéihin

Tuottoja voidaan saavuttaa tehostamalla laskutusta
esimerkiksi kehittamalla laskutusprosesseja- ja
menetelmid mm. automatisointia lisaéamalla
Tuottoja voidaan kasvattaa myds aloittamalla
paperilaskuista laskutuslisan periminen

Arvio suuntaa-antava muiden hyvinvointialueiden
benchmarking pohjalta

V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Tuottojen lisdyksesta
saatavia hydtyja ei ole
kohdistettu tiettyihin
palveluihin

Tuottojen lisdyksesta
saatavia hydtyja ei ole
kohdistettu tiettyihin
palveluihin

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Liite: Kustannukset ja oletukset - Paa

Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua

Paallekka
isyyksien
ja kulujen
karsinta

Logistiikkapalvelu
iden lapikaynti ja
ylimaaraisten
toimintojen
karsiminen

Majoitus-ja
ravitsemuspalvelu
iden lapikaynti ja
toiminnan
tehostaminen

Puhtaanapito-ja
pesulapalveluiden
kustannusten
alentaminen

Aine-, tarvike-ja
materiaalikustann
usten karsiminen

Henkildstoetuuksi
en, tapahtumien
ja koulutusten
karsinta

Skenaario 1: Logistiikkapalveluiden kuluja saadaan
pienennettya 2 %:lla vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Logistiikkapalveluiden kuluja saadaan
pienennettya 3 %:lla vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Logistiikkapalveluiden kuluja saadaan
pienennettya 3 %:lla vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Logistiikkapalveluiden kuluja saadaan
pienennettyd 4 %:lla vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden kuluja saadaan
pienennettyd 2 %:lla € vuoteen 2027 mennessa

Skenaario 2: Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden kuluja
saadaan pienennettya 3 %:Ila € vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden kuluja
saadaan pienennettya 3 %:lla € vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden kuluja
saadaan pienennettya 4 %:lla € vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kuluja
saadaan pienennettyd 3 %:lla € vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Puhtaanapito-ja pesulapalveluiden kuluja
saadaan pienennettyd 4 %:lla € vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kuluja
saadaan pienennettyd 4 %:lla € vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Puhtaanapito-ja pesulapalveluiden kuluja
saadaan pienennettyd5 %:lla € vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Aine-, tarvike- ja materiaalikuluja saadaan
pienennettya 3 %:lla € vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 2: Aine-, tarvike- ja materiaalikuluja saadaan
pienennettya 4 %:lla € vuoteen 2027 mennessa
Skenaario 3: Aine-, tarvike- ja materiaalikuluja saadaan
pienennettya 4 %:lla € vuoteen 2026 mennessa
Skenaario 4: Aine-, tarvike- ja materiaalikuluja saadaan
pienennettya 5 %:lla € vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 1: Henkildstdetuus-, tapahtuma- ja koulutuskuluista
saadaan karsittua 7 % vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 2: Henkilostdetuus-, tapahtuma- ja koulutuskuluista
saadaan karsittua 8,5 % vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 3: Henkildstdetuus-, tapahtuma- ja koulutuskuluista
saadaan karsittua 8,5 % vuoteen 2025 mennessa

Skenaario 4: Henkil6stoetuus-, tapahtuma- ja koulutuskuluista
saadaan karsittua 10 % vuoteen 2025 mennessa

LUONNOS

V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

0,05 M€
0,06 M€
0,1M€

0,1M€

0,07M€
0,1M€
0,2M€

0.2M€

0.2M€
0.2M€
0,3M€

0,4M€

0,4 M€
0,5M€
0,8M€

1,0 M€

0,3M€
0,4 M€
0,8M€

0,9ME€

0,1M€
0,16 M€
0,2M€

0,3M€

0,2M€
0,2M€
0,4M€

0,5ME€

0,3M€
0,4 M€
0,6 M€

0,8 M€

0,9ME
1,2 M€
1,8 M€

2,2M€

0,7M€
0,8 M€
0,8 M€

1,0 M€

100 % kustannus-
hyétytavoitteista
kohdistuu ostoihin

100 % kustannus-
hy6tytavoitteista
kohdistuu ostoihin

100 % kustannus-
hyoétytavoitteista
kohdistuu ostoihin

100 % kustannus-
hyotytavoitteista
kohdistuu ostoihin

100 % kustannus-
hyG6tytavoitteista
kohdistuu ostoihin

.

.

* Logistiikkapalveluissa voidaan saavuttaa kustannushydtyja
karsimalla ja tehostamalla toimintaa esimerkiksi
optimoimalla reitteja seka kilpailuttamalla palvelutuotanto.
My®s varastoihin liittyvan logistiikan kehittdmiselld voidaan
saavuttaa saastoja

Merkittavimpana kokonaisuutena on asiakas- ja
potilaskuljetukset, joissa suurin potentiaali

Kustannushydtyjé voidaan saavuttaa mm. karsimalla
ylimaaraisia toimintoja ja korvaamalla esimerkiksi
ravitsemustuotteita edullisemmilla vaihtoehdoilla

Puhtaanapito-ja pesulapalveluista voidaan saavuttaa
kustannushydtyja mm. véhentamalla siivousta, kuten

viikonloppusiivouksia seka kilpailuttamalla palvelutuotanto.

Kilpailutukseen liittyy myds riski kustannusten noususta

Aine-, tarvike- ja materiaalikustannukset ovat merkittava
kuluera erityisesti terveyspalveluissa

Kustannuksissa voidaan sdastaa mm. jarkevoittamalla
hankintatoimintaa esimerkiksi ei-valttaméattomia
hankintoja karsimalla, edullisempiin tuotemuotoihin
vaihtamalla ja skaalaetuja hyddyntamalla, seka
pienentamalla varastoja ja sita kautta muodostuvaa
havikkia tuotteiden vanhentuessa

Henkildstoetuuksien, -tapahtumien ja -koulutuskulujen on
arvioitu muodostavan noin 3 % henkildstékuluista. Kulut
eivat (pakollisia koulutuksia lukuun ottamatta) ole
valttdmattdémia, ja naista karsimalla voidaan saavuttaa
nopeitakin saastoja

Toimenpiteen on laskettu olevan véliaikainen toimenpide
vuosille 2025 ja 2028, jolloin leikattuja etuuksia voitaisiin
taloustilanteesta riippuen palauttaa vuonna 2027

Kustannushydtytavoitteet
kohdistuvat palveluihin,
jotka hyddyntavat posti-
ja kuriiripalveluita,
matkustus-ja
kuljetuspalveluita seka
asiakas- ja
potilaskuljetuspalveluja

Kustannushyotytavoitteet
kohdistuvat kaikkiin
palveluihin, jotka
kayttavat majoitus- ja
ravitsemuspalveluita

Kustannushyotytavoitteet
kohdistuvat kaikkiin
palveluihin, jotka
kayttavat puhtaanapito-ja
pesulapalveluita

Kustannushydtytavoitteet
kohdistuvat kaikille
toimialueille

Kustannushydtytavoitteet
kohdistuvat koko
henkiléstodn

IIHVLI Ivuuiligwuc
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Liite: Kustannukset ja oletukset - Paallekkaisyyksien ja kulujen karsinta (2/2)

Kategoria | Toimenpideaihiot | Minka pitda muuttua V2025/€ V 2026/ € Osto vai henkildsto Mihin palveluihin muutos
(selite) kohdistuu

Padllekkd Aukioloaikojen Skenaario 1: Vuokrahenkil6stokustannuksia saadaan 0,05 M€ 0,1M€ 50 % kustannus-  Aukioloaikojen tarkastelun laskenta on toteutettu Kustannushydtytavoitteet
isyyksien tarkastelu pienennettya 2 %:lla vuoteen 2027 mennessa hyétytavoitteista vuokrahenkildstokulujen kautta, kun oletuksena on, etta kohdistuvat sosiaali- ja
ja kulujen Skenaario 2: Vuokrahenkilostokustannuksia saadaan 0,06 M€ 0,16 M€ kohdistuu henkildsto- tydvoiman tarvetta voidaan vdahentaa aukioloaikojen terveyspalveluihin
karsinta pienennettya 2,5 %:lla vuoteen 2027 mennessa kuluihinja 50 % lyhentdmisen myodta

Skenaario 3: Vuokrahenkildstokustannuksia saadaan 0,1M€ 0,2M€ ostokuluihin » Kaytannossa saastot voivat realisoitua myds oman

pienennettya 2,5 %:lla vuoteen 2026 mennessa henkildstdn tarpeen véhentamisen kautta, minka vuoksi

Skenaario 4: Vuokrahenkildstokustannuksia saadaan 0.1M€ 0.3ME€ saastot on kohdistettu molemmille kustannusluokille

pienennettyad 3 %:lla vuoteen 2026 mennessa

Palveluvalikoiman Skenaario 1: Ei kustannushydtytavoitteita 0ME€ 0OME 50 % kustannus- « Palveluvalikoiman karsiminen kuuluu viimesijaisiin Kustannushyotytavoitteet
karsiminen ja Skenaario 2: Ei kustannushydtytavoitteita hydtytavoitteista keinoihin, jotta tarvittavaan kokonaissopeutukseen kohdistuvat sosiaali- ja
tydnjako muiden  Skenaario 3: Ei kustannushyotytavoitteita 0ME 0ME kohdistuu henkilosto- paastaan terveyspalveluihin
alueidenkanssa  Skenaario 4: Vuoteen 2026 mennessé saavutettu 3 miljoonan kuluihinja 50 % + Palveluvalikoiman karsimiselle maaritelty
euron kustannushyodyt OME€ 0ME ostokuluihin kustannushyotytavoite on arvio, ja tarkempi maéarittely
vaatisi karsittavien palveluiden tunnistamista
1.6 M€ 3,0M€ » Esimerkkeja mahdollisista karsittavista palveluista /
yhteistyossa toteutettavista palveluista voivat olla
esimerkiksi raskas kirurgia, vaativat vammaispalvelut tai
sosiaali- ja kriisipalvelu
Henkiloston Skenaario 1: Ei kustannushy6tytavoitteita 0ME€ 0M€ 100 % kustannus- * Henkildston irtisanomiset tai lomautukset ovat Kustannushydtytavoitteet
irtisanomisettai  Skenaario 2: Ei kustannushydtytavoitteita hyétytavoitteista viimesijainen keino, jotta tarvittava kohdistuvat kaikille
lomautukset Skenaario 3: Ei kustannushyotytavoitteita 0OME€ 0M€ kohdistuu henkilsto6n kokonaissopeuttamistarve saadaan kasaan vastuu-/toimialueille
Skenaario 4: Vuoteen 2026 mennessa on toteutettu » HTV-vdhennystarve vastaa summaa joka jaa vajaaksi
irtisanomisia 500 HTV edesta 0ME€ 0M€ kokonaissopeuttamistarpeesta, kun huomioidaan muiden

sopeuttamistoimenpiteiden summa
18,2 M€ 24,5M€

Ylimaaraisten sopimusten, jarjestelmien ja valineiden karsiminen

Tehtavien ja organisaation uudelleen jarjestely (johtamisrakenteen madaltaminen)

Mahdollisia toimenpiteita, jotka vaatisivat tarkempia taustatietoja kustannushyotyjen maarittelemiseksi. Ei sisallytettyna laskentaan tassa

Toimielinrakent k tami j Ikkiot (ns. d kratiakulut . . .
oimielinrakenteen keventaminen ja palkkiot (ns. demokratiakulut) kohtaa mutta sisaltavat mahdollisesti potentiaalia

Jarjestoavustusten leikkaus

Hankkeiden (omavastuiden) karsiminen
EIELA-RAKJALAN

hyvinvointialue
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6.3 Materiaalissa kaytetyt lyhenteet

ETELA-KARJALAN
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@ Liitteet: materiaalissa kaytetyt lyhenteet

Liite: materiaalissa kaytetyt lyhenteet aakkosjarjestyksessa

* Artu- Arjentuenjatoimintakyvyn toimialue

« Ekhva - Etela-Karjalan hyvinvointialue

« Eksote - Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri
* ESH - Erikoissairaanhoito

« HTA -Hoidon tarpeen arviointi

* HTV - Henkilotyovuosi

* HYTE - Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
» Miepa - Mielenterveys- ja paihdepalvelut

 Pela- Pelastustoimi

PTA - Palvelutarpeen arviointi

PTH - Perusterveydenhuolto

PPT - Paljon palveluita tarvitsevat

Sote - Sosiaali-ja terveydenhuolto

Terku - Terveydenhuollon ja kuntoutuksen toimialue
THL - Terveyden ja hyvinvoinninlaitos

Toiho - Toimintakyky- ja hoivapalvelut

Vampa - Vammaispalvelut

VM - Valtiovarainministerio

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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