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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasndolijat, kokouksen laillisuus ja
paatdsvaltaisuus.
Paatos

Todettiin kokous lailliseksi ja pddtdsvaltaiseksi.
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Poytidkirjantarkastajien valinta

Esitys
Valitaan poytakirjantarkastajiksi Jani Kareinen ja Johanna Makela.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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Rekrytointien kdaynnistdminen

Hyvinvointialueen valmistelurahoitusta voidaan kdyttdaa myos tarvittaviin méardaikaisiin
rekrytointeihin. Valmistelun etenemista varmistamaan tarvitaan muutoskoordinaattori ja
osa-aikainen viestintdasiantuntija tai -suunnittelija.
Kehitysjohtaja
VATE paattaa:
- kdynnistdd muutoskoordinaattorin rekrytoinnin;
- palkata osa-aikaisen viestintaasiantuntijan tai -suunnittelijan.
Paatos
Hywvaksyttiin.

Paatettiin kasittelyjarjestyksen muuttamisesta. Muutosviestinndn suunnitelman tilanne
kasitellian ennen verkkosivu-uudistus ja brandi -asiaa.
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Muutosviestinndn suunnitelman tilanne

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvaa viestintda (sisaistd ja ulkoista) on tarkoitus tehda
saannonmukaisesti ja selkedsti. Tdta varten laaditaan Eksoten ja Eteld-Karjalan
pelastuslaitoksen yhteisty6lld muutosviestinnan suunnitelma, jonka on tarkoitus valmistua
elokuun aikana.

Kehitysjohtaja
VATE merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Verkkosivu-uudistus ja brandi

Eksoten verkkosivuja ollaan parhaillaan uudistamassa. Uudistamisessa huomioidaan tuleva
hyvinvointialue.

Viestintapaallikké Minna Helle esittelee asiaa kokouksessa.
Kehitysjohtaja

VATE merkitsee asian tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Verkkosivuja valmisteleva tydryhma valmistelee hyvinvointialueen verkkosivustoa ja brandia
ja tuo VATEIlle esityksen asiasta.

Merkittiin, ettd Minna Helle oli kokouksessa ldsna klo 14.11-14-41,
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Hyvinvointialueen kdynnistdminen ja valmistelujen tilannekuva

Kehitysjohtaja

Paatos

VATEn muodostaminen on kdynnistanyt virallisesti hyvinvointialueen
valmistelut/toimeenpanon. Vaten 1. kokouksessa sovittiin tiettyjen hallinnollisten
ilmoitusten tekemisesta.

llmoitus VM:aan on tehty, hyvinvointialueelle on avattu pankkitili ja hyvinvointialueen osoite
on ilmoitettu verottajalle. Jatkossa tehtdva vield ilmoitukset muihin tarpeellisiin rekistereihin
(esim. ennakkoperintarekisteri, tydonantajarekisteri ja Keva).

Hyvinvointialueiden toimeenpanon seuraamiseksi alkusyksystd alkaen tuotetaan
ministeridille tilannekuvaa, joka kertoo laaditun kansallisen tiekartan mukaisen
hyvinvointialueiden muodostumisen etenemisestd alueilla. Tilannekuvan yhtena
paitarkoituksena on tukea alueiden omaa valmistelua. Tilannekuvan tuottaessa kriittista
tietoa toimeenpanon etenemisestd, se toimii yhtena riskienhallinnan keskeisend vélineena.
Olennaisimmat tiedot on tirkeda saada kerattya jokaiselta alueelta, jotta mahdollisiin
haasteisiin ja riskeihin on mahdollista reagoida ajoissa.

STM on pyytanyt tdydentdmaan tilannekuvaa joka kuukausi.

VATE merkitsee asian tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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Hyvinvointialueen nimi

Ensimmaiisen VATE-kokouksen jalkeen on varattu hyvinvointialueelle yksi verkkotunnus
(ekhyvinvointialue.fi). Keskustellaan hyvinvointialueen nimestd ja mahdollisesta
nimikilpailusta.

Kehitysjohtaja
VATE pdattaa hyvinvointialueen nimesta tai mahdollisesta nimikilpailusta.

Paatos

Paitettiin, ettd toistaiseksi ei jarjestetd nimikilpailua, vaan kdytetdan virallista nimea Etela-
Karjalan hyvinvointialue.

Kasiteltiin seuraavana asiana esityslistasta poiketen Talousarviovalmistelujen tilanne (vuodet
2021 ja 2022).
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Talousarviovalmistelujen tilanne (vuodet 2021 ja 2022)

Kehitysjohtaja

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa sekd pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsaadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021, jdljempéana
voimaanpanolaki) 15 § mukaisesti valtio myontda hyvinvointialueille valtionavustusta niiden
toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen kustannuksiin vuosina 2021 ja 2022. Yleinen
valtionavustus maksetaan hyvinvointialueelle valtiovarainministerion paatokselld ilman eri
hakemusta.

Valtiovarainministerion 1.7.2021 tekeman paatoksen (VN/14629/2021) mukaisesti Eteld-
Karjalan hyvinvointialueen valtionavustus kuluvalle vuodelle 2021 on 390 431 euroa.
Valtionavustus on maksettu Eteld-Karjalan hyvinvointialueen pankkitilille. Vuoden 2022
laskelmat ovat vasta alustavia, silld valtion vuoden 2022 talousarviota ei ole vield
vahvistettu.

Yleista valtionavustusta voi kdyttda hyvinvointialueiden perustamiseen ja toimintaan seka
viliaikaisen valmistelutoimielimen kustannuksiin, jotka syntyvat hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman toiminnan valmistelun rahoituksesta vuosina 2021 ja 2022 annetun asetuksen
664/2021 voimassaoloaikana, eli 1.7.2021-31.12.2022.

Valtionavustusta saa kayttdd voimaanpanolain 8 § 5 momentissa tarkoitettujen
tydskentelyedellytysten jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin sekd voimaanpanolain 10
§:n 2 momentissa tarkoitettujen tehtavien hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Viliaikaisen valmistelutoimielimen tyoskentelyn kdynnistymistad koskevat hallinnolliset
kustannukset, kuten kokouskulut ja toimielimelle hallinnollista tukea antavan tahon
turvaamien kokous- ja tyotilojen korvaukset ovat myds valtionavustuksella korvattavia
kustannuksia, kuten myés seurantaryhman toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Aluevaltuuston toimikauden alusta lukien valtionavustusta saa kdyttda voimaanpanolain 17
§:ss3 tarkoitettujen tehtdvien hoitamiseen.

Merkittavimmat kustannukset aiheutuvat hyvinvointialueelle palkattavasta
valmisteluhenkildstosta (osa-aikaisista tai koko aikaisista), asiantuntijapalveluista seka
muista hallinnon perustamiseen ja voimaanpanolain mukaisiin tehtaviin liittyvista
ostopalveluista.

Hyvinvointialueen tulee noudattaa valtionavustuslaissa, hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman
toiminnan valmistelun rahoituksesta vuosina 2021 ja 2022 annetussa valtioneuvoston
asetuksessa seki valtiovarainministerion avustuspaatoksessa maariteltyja ehtoja ja
velvoitteita. Valiaikaisen valmistelutoimielimen on annettava aluevaltuustolle selvitys
vuodelle 2021 mydnnetyn maararahan kaytosta. Selvitysta voidaan hyédyntaa myds
hyvinvointialueen antaessa valtionavustuslain 11 §:ssa tarkoitettua selvitysta vuodelle 2021
mydnnetysta valtionavusta.

VATE merkitsee asian tiedoksi.
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Paitos

Merkittiin tiedoksi.
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VATEn kokouksista maksettavat korvaukset

Koronatilanteen ja kokoontumissuositusten takia VATEn kokoukset jdrjestetddn
etikokouksina. Valmistelua tehd3dan yhdessa Eksoten, Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen ja
kuntien kanssa. Valmistelurahoitus on rajallinen ja valmisteltavat asiat koko maakunnan
kannalta yhteisia.

Kehitysjohtaja
VATE paattas, ettd VATE kokoukseen osallistuville ei makseta kokouspalkkioita. Jatkossa

tarvittaessa osallistujille korvataan matkakulut.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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Asiantuntijatydpanosten maarittely

Kehitysjohtaja

Paatos

VATE-tydskentelyyn sekd muuhun hyvinvointialueen valmisteluun tulee osallistumaan eri
asiantuntijoita Eksotelta, Eteld-Karjalan pelastuslaitokselta ja kunnista. Valmistelutydn
hallittuun johtamiseen liittyen on madaritelty VATEen ja muuhun valmisteluty6hon
kaytettavat tydaikaprosentit ja -tehtavat.

Tydaikaprosentit ja -tehtévat esitellddan kokouksessa.

VATE hyviksyy valmistelutyshén méaaritellyt tydaikaprosentit ja -tehtdvat.

Hyvaksyttiin valmistelutydhén maaritellyt tydaikaprosentit seuraavasti:

« Vastuuvalmistelija, VATEn esittelija Merja Tepponen 75 % alkaen 1.9.

e Talouspaallikko Liisa Manttari 50 % alkaen 15.8.

» VATEn puheenjohtaja, Timo Saksela 30 %

e Rekrytoitava muutoskoordinaattori 100 % syyskuusta tai 1.10. alkaen

» Viestintdosaaja 50 % syys- tai lokakuusta alkaen

e Vatessa toimivat kuntien edustajat 10 %

» Muiden valmisteluun kaytettavit prosenttien osalta jatketaan valmistelua sihteeristossa:
tydaika madrittyisi valille 20-40 %

Paatettiin kasittelyjarjestyksen muutoksesta. Ennen delegointipaatds-asiaa kasitellddn asia
Lahivuosien paloasemainvestoinnit.
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Lihivuosien paloasemainvestoinnit
Erkki Hokkanen esittelee kokouksessa Etela-Karjalan paloasemaverkoston Idhivuosien
investointeja.
Kehitysjohtaja
VATE merkitsee asian tiedoksi.
Padtos

Merkittiin tiedoksi. Asia tuodaan uudestaan VATEnN kasiteltdvaksi myéhemmin.
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Delegointipaatos

Pj:n esitys

Paatos

VATEn kokouksessa 2.7.2021 paatettiin, ettd hankintavaltuudet ja delegointioikeudet ovat
VATEn puheenjohtajalla ja hdnen estyneend ollessa varapuheenjohtajilla.

Hyvinvointialueen valmistelun tukena voidaan kdyttdd moninaista osaamista mm.
taloudesta, tiloista, sopimuksista, hallinnosta, jarjestamisestd ja yhteentoimivuudesta.
Mahdollisesti tydskentelyyn tarvitaan myds ulkopuolisia asiantuntija- ja konsulttipalveluita.

Valmistelun sujuvaan etenemiseen varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista delegoida
hankintavaltuuksia seuraavasti

e vastuuvalmistelijalla (kehitysjohtaja) enintddn 100 000 euroon asti.
e Eksoten hallintojohtajalla ja talousjohtajalla enintdan 100 000 euroon asti.

VATE p&attaa delegoida hankintavaltuudet ylla kuvatulla tavalla.

Hyvaksyttiin.
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Hyvinvointialueen tilintarkastajavalinnan valmistelu

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) sa&telee tulevan hyvinvointialueen rakennetta, tehtavia
ja vastuita. Voimaanpanolain mukaan VATEn tehtdvéand on valmistella tilintarkastajan
valintaa. Esityksen on oltava valmis 28.2.2022 mennessa tulevalle hyvinvointialueen
valtuustolle paatettavaksi.

Kehitysjohtaja
VATE paattas tilintarkastajavalinnan valmistelusta ja hankinnan aikataulusta.

Paatos

Hyvaksyttiin valmistelun aloittaminen.
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Viliaikaisen yhteistydryhman (YTR) perustaminen

Hyvinvointialuetta koskevien henkildstoasioiden valmistelua varten esitetddn perustettavaksi
henkiloston yhteistydryhmi ajalle 1.9.2021-28.2.2022. Ryhman toimikausi jatkuu kuitenkin
sithen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on
aloittanut toimintansa. Ryhman tehtdvana on toimia yhteistoimintalain mukaisena
yhteistoimintaelimend Eteld-Karjalan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen
toimikaudella.

Tydnantajan edustajiksi henkilostéryhmaan esitetdan nimettdvaksi seuraavat henkilot:

Henkildstoryhman puheenjohtajana toimii henkilosto- ja viestinjohtaja Santtu Niemi ja
sihteerind Jennileena Hamaéldinen, muut jasenet Katja Tyystjarvi, Elina Antikainen sekd Pdivi
Savilampi Lappeenrannan kaupungilta.

Sopijajarjestdjen edustajia pyydetddn nimeamdan henkildstén edustajat elokuun 2021
loppuun mennessé siten, ettd nimetdin yksi varsinainen ja yksi varajdsen/pddsopijajdrjesto.

Tasmennettiin kokouksessa asiaa siten, ettd pyydetadn nimedmaan jdsen ja varajasen
paasopijajarjestoistd. Lisaksi henkiloston edustaja esitti Sote Ry:n ehdotuksen, ettd Tehyn ja
Superin osalta nimetdan edustajat molemmista jdrjestdista.

Kehitysjohtaja
VATE paattaa valiaikaisen yhteistyéryhman perustamisesta.
Paatos

Hyvaksyttiin tdydennettynd Sote Ry:n ehdotuksen mukaisesti.
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Tyosuunnitelman rakentaminen

Liitteet
Alueellisen toimeenpanon tiekartta 30.6.2021
Tilannekuva soteuudistus

Hyvinvointialueen valmistelujen tukena toimii kansallinen tiekartta seka siita tehty
alueellinen tyésuunnitelma.

Tiekartta ja tilannekuva esitellddan kokouksessa.
Kehitysjohtaja

VATE:

- merkitsee tiedoksi suunnitelman tilanteen; ja

- paattaa raportointisyklista.

Kokouksessa tehty muutettu pdatdsesitys:
Siirretddn asian kasittely ja esittely seuraavaan kokoukseen.

Paatos

Hyvaksyttiin muutettu padtosesitys.
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ICT-valmistelut

Yleisavustuksen lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamiseen
liittyvaan ICT-muutokseen on tulossa erikseen haettavaksi valtion erityisavustusta. Hakuaika
on syksylla. STM:n/VM:n ohjeen mukaan avustuksen my&ntdja mahdollistaa avustuksen
kayttamisen ennen varsinaista hankkeen rahoituspdgtésta sellaisten kulujen osalta, jotka
ovat (1) kohtuullisia, (2) ilmeisen valttamattomia alueellisen sote-uudistuksen ICT-
muutoksen toimeenpanemiseksi ja (3) syntyneet aikaisintaan 15.7.2021. Hankkeen
valmistelu on kdynnistetty.

Kehitysjohtaja
VATE merkitsee tiedoksi ICT-valmistelujen kaynnistymisen.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Palkkiosdanto poliittiselle ohjausryhmalle

VATEn poliittisena ohjausryhmana on tarkoitus toimia Eksoten syyskuussa 2021 valittava
strategia- ja tulevaisuusjaosto vahvistettuna Eteld-Karjalan pelastuslautakunnan
puheenjohtajistolla.

Poliittisen ohjausryhman palkkiosaanto:
Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet ja palkkio- ja matkustusdantd

15

Soveltamisala

Luottamushenkilgille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta,
korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen
vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai
muusta vastaavasta syystd sekd matkakustannusten korvausta ja pdivarahaa.

28
Kokouspalkkiot

Poliittisen ohjausryhman kokouksista maksetaan 100 € kokouspalkkio.

Toimielimen puheenjohtajana toimivalle luottamushenkildlle maksetaan
jasenen palkkio 60 % korotettuna.

Jos kokous kest&a yli kolmen tunnin ajan, korotetaan palkkiota jokaiselta
alkavalta tunnin jaksolta 50 prosentilla laskettuna kokouspalkkiosta.

3§
Toimituspalkkiot

Luottamushenkild, joka osallistuu poliittisen ohjausryhman nimedmaéana
muuhun kuin ohjausryhman kokoukseen, neuvotteluun tai toimitukseen
edustaakseen VATEa, saa 2 § mukaisen kokouspalkkion.

48

Ansionmenetyskorvaukset

Luottamushenkilélle maksetaan korvausta ansionmenetyksestd samoin kuin
kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lastenhoidon jdrjestamisesta tai muusta vastaavasta syysta
taysimaarainen korvaus tydnantajan todistuksen ja kustannuksista
hyvaksyttavan selvityksen perusteella.

Jos luottamushenkildlla, jolle ansionmenetystd on muodostunut, ei ole esittada
tydnantajan todistusta, korvaus maksetaan kultakin alkavalta tunnilta, ei
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5§

17.8.2021

kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Tuntikorvauksen enimmaismé&ara on 21 €.

Luottamushenkilon, joka tekee ansio- ja muuta tydtd olematta tydsuhteessa
taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittaa
kirjallisesti riittava selvitys ansionmenetyksestdan ja luottamustoimen
johdosta aiheutuneista kustannuksista.

Edelld 2 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos
korvattava maira on enintdan 10 €. Luottamushenkilén tulee tallin kuitenkin
antaa kirjallinen vakuutus ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi
aiheutuneiden kustannusten maarasta.

Erityisten selvitysten puuttuessa kohtuullisena lastenhoidon korvauksena
tuntia kohden pidetdan koulutetun lastenhoitajan kulloinkin saamasta
peruspalkasta laskettua tuntipalkkaa.

Poytakirjat palkkioperusteina

6§

Tadssa sadanndssa mainittujen palkkioiden tulee perustua kokouspdytdkirjoihin
tai luottamustehtavan hoitamisesta laadittuihin muistioihin. Toimielimen
sihteerin tai tehtdvanantajan tulee tehda palkkioiden maksamista koskevat
ilmoitukset neljannesvuosittain.

Ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten
korvaamista koskeva vaatimus on, mikili mahdollista esitettava kahden
kuukauden kuluessa sille henkilélle, jolle laskun hyvaksyminen voimassa
olevien maaraysten mukaan kuuluu.

Matkakustannusten korvaaminen

Luottamushenkilon oikeudesta saada luottamustehtavan hoitamisesta
johtuen matkakustannusten korvausta, paivarahaa, ateriakorvausta,
majoittumiskorvausta, yomatkarahaa, kurssipaivdarahaa ja korvausta
ulkomaille tehdysta virkamatkasta, seka korvausten saamisessa
noudatettavasta menettelystd ovat soveltuvin osin voimassa kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen | matkaluokkaa koskevat mddraykset,
kuitenkin siten, ettd poliittisella ohjausryhmalld on yksittdistapauksessa oikeus
maarata toisin majoittumiskorvauksesta.

VATE paattaa hyvaksya poliittisen ohjausryhman palkkiosaannon.

Hyvdksyttiin.



Hyvinvointialueen valiaikainen Poytakirja 2/2021 (22/29)
valmistelutoimielin (VATE), Eteld-Karjala

17.8.2021

39
Suomi.fi -tunnukset Meita Oy:lle

Suomi.fi -valtuuksissa yritykset ja yhteisot voivat valtuuttaa jonkun toisen hoitamaan asioita
puolestaan. Valtuutus on sahkdinen valtakirja, jonka tiedot tallennetaan valtuusrekisteriin.
Valtuutus on voimassa maaritellyn ajan ja se on voimassa vasta, kun valtuuttaja on
vahvistanut valtuuden.

Kehitysjohtaja
VATE p3attas valtuuttaa Meita Oy:n hankkimaan tarvittavat suomi.fi -tunnukset.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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Toimeksiantokirjeen hyvaksyminen

Hyvinvointialueen valmisteluihin liittyen tarvitaan erilaisia ICT-ratkaisuja, joita Meita Oy
tuottaa. VATEn on tarpeen antaa Meita Oy:lle toimeksianto ratkaisujen toteuttamiseksi.
Meita Oy laskuttaa toimeksiannoista.

Kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella paatettiin esittelytekstia tdydentda poytakirjaan
seuraavasti:

Toimeksiantokirjeessa tullaan hyvaksymadn hyvinvointialueen perustamiseen liittyvien
pakollisten jarjestelmien perustaminen ja arvio jatkuvan palvelun kuukausittaisesta
oletushinnasta. Tama on oleellista toimintojen aloittamiseksi. Naita ovat esim. ostolaskujen
kierrdtyspalvelu, kirjanpito ja palkanlaskenta. Toimeksianto ei sisdlla vield esim.
asianhallintajarjestelmaa (M-Files). Kayttodnoton kustannusta tullaan hakemaan erillisesta
ICT-rahoituksesta ja jatkuvan palvelun kustannukset tulevat katettavaksi jo mydnnetysta
rahoituksesta.

Kehitysjohtaja

VATE paattaa valtuuttaa Eksoten toimitusjohtajan allekirjoittamaan Meita Oy:n
toimeksiantokirjeen.

Paatos

Hyvéksyttiin.
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VATEn kokousaikataulut syksylla 2021 ja kevaalla 2022

VATEn 2.7.2021 péaatettiin, ettd kokoukset pidetaan syksyllda 2021 kahden viikon vélein.
Kokouksen jilkeen aikataulu on tasmentynyt seuraavaksi:

Ti17.8. klo 14
Ti31.8. klo 14
Ti 14.9. klo 14
Ti 5.10. klo 14
Ti 26.10. klo 14
Ti16.11. klo 14
Ti7.12. klo 14
Ti28.12. klo 14

Lisaksi kevdan 2022 aikatauluksi ehdotetaan seuraavaa:

Ti11.1. klo 14

Ti 25.1. klo 14

Ti 8.2. klo 14

Ti22.2. klo 14

Ti 8.3. klo 14

Ti22.3. klo 14

Aikatauluja tdsmennetddn tarvittaessa myGhemmin.
Kehitysjohtaja

VATE hyvaksyy kokousaikataulut syksyn 2021 ja kevddn 2022 osalta.
P&atos

Hyvaksyttiin.
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Sahkoisen allekirjoituksen kayttoonotto

VATEn kdyttoon tarvitaan sahkainen allekirjoitus. Sahkoéisestd allekirjoituksesta on pyydetty
alustavasti tarjous Visma Signilta. Sdhkdinen allekirjoitus nopeuttaa asioiden hoitamista seka
helpottaa paatoksentekoa erityisesti myds korona aiheuttamien tapaamisrajoitusten takia.

Kehitysjohtaja
VATE pdattaa ottaa kayttoon sahkoisen allekirjoituksen.
P3atos

Hyvaksyttiin.
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Tiedoksi merkittavat asiat

Kehitysjohtaja

Paatos

Sosiaali- ja terveysministerit kutsuu teidat torstaina 26.8. syksyn valmisteluryhmien
vhteiseen aloitustilaisuuteen. Tilaisuus jarjestetadn kaksiosaisena. Aamupdivdn osuus
jarjestetaan kaikille avoimena tilaisuutena. Iltapdivan osuus on puolestaan kohdennettu
alueiden valmistelijoille seka valmisteluryhmien osallistujille ja se toimii syksyn tydskentelyn
aloitustilaisuutena. Iltapdivdn osuus klo 12-15 rakentuu paneeleista, joiden aiheet
lapileikkaavat eri valmisteluryhmid. Paneeleihin osallistuu ministerididen, alueiden seka
muiden organisaatioiden edustajia. Paneeleita vetavat Marko Junkkari seka Liina-Kaisa
Tynkkynen.

Tilaisuuden verkkoldhetyksen linkki paivitetdan mydhemmin. Kutsua saa valittaa eteenpain
alueen valmistelijoille.

12.00 Valmisteluryhmat toimeenpanon tukena — avauspuheenvuoro: STM:n osastopddllikkod
ja sote-ryhman puheenjohtaja Kari Hakari

12.05 Paneelikeskustelu: Henkildstén rooli uudistuksessa

12.40 TAUKO

12.45 Paneelikeskustelu: Vahvan jarjestajan avaimet

13.20: TAUKO

13.25 Paneelikeskustelu: Kuntien ja hyvinvointialueiden johtamisen yhteensovittaminen
14.00 TAUKO

14.05 Nuorten puheenvuoro: Hyvinvointialue nuorten silmin

14.40 Iltapaivan purku ja syksyn tydskentelyn jatkumo

Lisatietoja tilaisuudesta saa STM:n sote-toimistolta sotetoimisto@stm.fi.

VATE merkitsee asian tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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Muut mahdolliset asiat

Ei ollut.
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 § mukaan oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta,
koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa.

Pykalat 22-29, 31, 32, 34, 36, 37, 41, 43, 44

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:ssa tarkoitettu kirjallinen oikaisuvaatimus,
seuraaviin pdatoksiin ei saa hakea muutosta aluevalituksella.

Pykalat 30, 33, 35, 38-40, 42

Laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa 6 § / muun lainsaaddannén mukaan seuraaviin pdatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
vaatimusoi-
keus, oikaisu- | pyksiat 30, 33, 35, 38-40, 42
vaatimus-
ylran‘?(malnen Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon padtés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatss valitts-
Ja-aika masti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen ja jasenkunta.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja osoite:
Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin (VATE), Etela-Karjala
Valto Kakelan katu 3
53130 Lappeenranta
Puhelin: 040 127 4135, 040 651 3976
Sahkoposti: kifaamo@eksote. fi
Telekopio: 05 352 7800
Kirjaamon aukioloaika: 9-12ja13-15
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 padivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista.
Jasenkunnan ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kun pdytékirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asian-
osaisen katsotaan saaneen paatéksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua paatcksen lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu yleisesti ndhtavaksi, ei oteta lukuun oikaisuvaatimusaikaa las-
kettaessa.
Oikaisu-
vaatimuksen Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi
sisdltd ja toi- - paatés, johon haetaan muutosta
mittaminen - muutosvaatimukset perusteineen

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle voidaan toimittaa.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava ylla olevaan osoitteeseen viimeistddn oikaisuvaatimusajan viimeisena péivdna ennen
kirjaamon aukioloajan paattymisté klo 15. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen péiva on pyhapaiva, itsendisyyspéiva,
vapunpaivd, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmadisena sen jalkeisena
arkipaivand. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi [dhettda postitse tai l&hetin valitykselld. Postiin oikaisuvaatimus on
jatettava niin ajoissa, ettd se ehtii perille ennen oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds
sdhkoisesti tai telekopiona siten, ettd se on kirjaamon kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojérjestelmésséa viimeistaan
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivdna ennen kirjaamon aukioloajan paattymista kello 15.
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VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun péaétékseen
saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali p4atés on oikaisuvaatimuksen
johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myés asianosainen (se, johon paatds on kohdis-
tettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa) sekd kunnan jésen ja kuntayhtyman jésen-
kunta.
Valitusviran- Valitusviranomainen ja osoite:
omainen ja va-
litusaika Ita-Suomen hallinto-oikeus
PL 1744 (Minna Canthin katu 64}
70101 Kuopio
Puhelin: 029 56 42500 (vaihde), asiakaspalvelu 029 56 42502
Telekopio: 029 56 42501
Sahkoposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Asiakaspalvelu on avoinna 8.00 - 16.15
Aluevalitus, pykalat Valitusaika
30 péivaa
Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Pykalat Valitusaika
Valitusaika alkaa paatéksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipéivéa tai sité paivaa, jona paatés on
asetettu yleisesti nahtavaksi, ei oteta lukuun.
Jasenkunnan ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kun poytakija on asetettu yleisesti nahtavéksi. Asian-
osaisen katsotaan saaneen paatoksesté tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua paétoksen lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Valituskirjel- Valitus on tehtéva kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
ma
Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatds);
2) milta kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtévéksi (vaatimukset);
3) vaatimusten perustelut;
4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva pédétds ei kohdistu valittajaan.
Valituksessa on liséksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai
asiamies, myds tdméan yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.
Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkéyntiin liittyvat asiakirjat
voidaan lahettas (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemmaén kuin yhden prosessiosoitteen, voi
hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.
Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksestd esittda vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa
esittda uuden vaatimuksen vain, jos se perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen maéaréajan
padttymisen jalkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.
Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;
2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Valitusasia- Valituskirjelma on toimitettava hallinto-oikeudelle valitusajan kuluessa:. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhépaivé,
kirjojen itsendisyyspéivd, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjelmén toimittaa ensiméisena sen
toimittaminen | jilkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi 1dhettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valituskirjelma
on jatettdva niin ajoissa, etta se ehtii perille ennen valitusajan paattymista. Valituskirjelmén voi toimittaa my6s sdhkoisesti tai
telekopiona siten, etta se on hallinto-oikeuden kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelméassé vimeistdan
valitusajan viimeisena pdivéna ennen virka-ajan paattymista .
Lisatietoja Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetaan. Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus, josta ilmenee méérdajan laskemisen
alkamisajankohta, liitetddn poytdkirjanotteeseen.

Liitetadn poytakirjaan
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Alueellisen toimeenpanon
tiekartta

Paivitetty 30.6.2021

Tiekarttaa tarkennetaan toimeenpanon edetesséa

Sote-uudistus



Hyvinvointialueiden toimeenpanon tueksi on laadittu
tiekartta vuosille 2021-2023

* Tiekartta hyvinvointialueiden toimeenpanon tueksi on laadittu seka alueellisen etta kansallisen
toimeenpanon nakokulmasta vuosille 2021-2023.

« Kansallisen toimeenpanon tiekartta kokoaa yhteen toimeenpanoon kytkeytyvien kansallisten toimijoiden

(ministeriot, laitokset, virastot ja DigiFinland Oy seka alueet) valmistelut ja toimenpiteet ja se I0ytyy
soteuudistus.fi -sivustolta

« Kumpikin tiekartta on rakennettu viiden valmisteluryhnman mukaisesti (Hallinto, talous ja tukipalvelut,
Johtaminen ja osaaminen, Palveluiden jarjestaminen, Yhdyspinnat ja ICT-valmistelu)

 Tiekartta vaiheistaa hyvinvointialueiden toimeenpanon etenemisen kohdistuen erityisesti toimeenpanon
kolmeen viimeiseen vaiheeseen (1/2021 lakiesityksen mukaisesti):

1. Vapaaehtoinen valmistelu ennen hallituksen esitysta

Toimeenpanon valmistelu, HE eduskuntaan 12/2020

Hyvinvointialueiden valiaikaiset valmisteluelimet, lainsaadanto voimaan
Aluevaltuustot 1.3.2022 |Iahtien

Jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023

a oD

Sote-uudist




Tassa dokumentissa on kuvattu alueellisen toimeenpanon
tiekartta

 Alueellisen toimeenpanon tiekartassa on kuvattu toimeenpanon eri vaiheisiin liittyvat tehtavat seka
niiden kriittisyys toimeenpanon onnistumisen kannalta.

 Tiekartta toimii ns. muistilistana alueille ja se on laadittu yhdessa alueiden ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa valmisteluryhmissa kevaan 2021 aikana

 Tiekarttaa paivitetaan tarpeen mukaan toimeenpanon edetessa

o Syksyn 2021 aikana tullaan tarkentamaan erityisesti kriittisia osatehtavia paitsi aluevaltuustovaiheen myos
jarjestamisvastuun siirtymista seuraavan vaiheen osalta

 Tiekartta muodostuu tehtavakokonaisuuksista, niiden tehtavista ja tarkemmista osatehtavista
o Osatehtavat on luokiteltu kriittisiin ja ei-kriittisiin. Kriittisia osatehtavia seurataan alueellisen tilannekuvan avulla.

o Tilannekuvan avulla seurataan toimeenpanon etenemista alueilla. Tilannekuva on osa toimeenpanon
kokonaisarviointia ja sen tehtava on tukea myos toimeenpanoon liittyvien riskien hallinnassa ja ennakoinnissa.

Sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon tiekartta muodostuu
tehtavakokonaisuuksista, tehtavista ja osatehtavista

Esimerkki Johtamisen ja osaamisen —valmisteluryhman nakokulmasta:

Tehtivikokonaisuus Tehtava Osatehtava
A. Kvvvkkvvdet 1.'!'arvitta.\lluar.ljoht.an!is- 1.1. Tarvittavan johtamisosaamisen ja
LT osaamisen madrittely ja johdon muiden kyvykkyyksien tunnistaminen ja Tiekarttaa
rekrytointi maarittely tarkennetaan
B. Johtamisrakenteet ja L L toimeenpanon
2. Pelastustoimen johtamistoimintojen 1.2. Johtamistehtévien ja valmiuksien edetessa

johtamisen valineet kehittiminen ja valmistelu ey

Huomioita tiekartan hyodyntamiseen alueellisen toimeenpanon tukena:
» Osatehtavat on luokiteltu kriittisiin ja ei-kriittisiin. Kriittiset osatehtavat ovat sellaisia, jotka on toteutettava, jotta hyvinvointialueen toiminta voi kaynnistya
aikataulun mukaisesti. Luokittelu on tehty valmisteluryhmissa ja sihteeristoissa. Tehtavien toteutuksessa tulee aina huomioida alueiden yksilollinen tilanne.

» Tiekartta toimii muistilistana alueille toimeenpanon tueksi. Monessa osatehtavassa kriittisyys ja aikataulu ovat suuntaa-antavia, silla ne riippuvat kunkin
alueen tilanteesta (esim. osa tehtavista on voitu tehda aiemman organisoitumisen aikana). Jokaisen alueen tulee siis peilata tiekarttaa omaan tilanteeseensa ja
arvioida oman alueensa nakokulmasta kunkin tehtavan tarkeys ja kriittisyys seka suunnitella niiden tarkempi toteutus ja aikataulu.

+ Kriittisia osatehtavia tullaan seuraamaan alueellisen tilannekuvan avulla. Tilannekuvan paivittamiseen liittyva ohjeistus toimitetaan alueille erikseen.

Sote-uudistus
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Alueellisen toimeenpanon tiekartta
valmisteluryhmittain kuvattuna
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Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja
tukipalvelut

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan jarjestaminen ja
demokratia
B. Konsernitalous
C. Henkiloston asiat ml. siirrot
D. Sopimukset
E. Hallinnolliset tukipalvelut
F. Omaisuus ja toimitilat

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon organisointi

Johtaminen ja
osaaminen

A. Kyvykkyydet

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen vilineet

C. Palvelutuotannon organisointi
ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestinta, osallisuus
ja demokratia

Palveluiden
jarjestaminen

A. Vaeston palvelutarve

B. Toimintaympéristo
ja sen turvallisuus

C. Jarjestamisen reunaehdot

D. Jérjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio ja
yhteistyo

Yhdyspinnat

A. Jarjestaminen, tuotannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostotyo

C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkilosto ja
sidosryhméosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojarjestelmat

A. Hallinnolliset tehtavat

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmat

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmét

D. ICT-infra

E. ICT-infran jarjestelmat

Sote-uudistus
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Hallinnon, talouden ja tukipalveluiden tiekartta

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan
jarjestaminen ja
demokratia

1. VATE:n organisointi
ja HVA:n
kaynnistaminen

2. HVA:n toiminnan ja
hallinnon jarjestémisen
valmistelu

3. Pelastustoimen
hallinnollisen aseman
selkiyttdminen

4. Riskienhallinnan ja
valvonnan suunnittelu

5. Aluevaltuuston

aloittamiseen liittyva
valmistelu

\ 4

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

J&O

B.
Konsernitalous

1. Talouden
suunnittelu ja
esivalmistelut

VATE:n aikana

2. HVA:n
talouden
organisointi ja
kaynnistaminen

3.
Pelastustoimen
taloudellisten
erityispiirteiden
huomioiminen
osana HVA:n
kokonaisuutta

Jarjestaminen

C. Henkiloston
asiat ml. siirrot

1. Siirtyvaan
henkilostoon
liittyvien asioiden
valmistelu

2. Aluevaltuustolle
ehdotettavan
siirtosuunnitelman
ja —sopimusten
valmistelu

3. Henkiléston
siirtojen
kaynnistaminen

Ei-kriittinen osatehtava

D.
Sopimukset

1. Olemassa
olevien
sopimusten
keraaminen

2. Sopimusten
siirron valmistelu

3. Sopimusten
hyvaksynnan
valmistelu

\ 4

Kriittinen osatehtdvd []Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

E. Hallinnolliset
tukipalvelut

1. Tukipalveluiden
selvitys seka
siirron tai
hankinnan
valmistelu

2. Tukipalveluiden

siirto ja
yhtenaistdminen

A\ 4

F. Omaisuus ja
toimitilat

1. Omaisuus-
siirtojen
selvitykset

2. Omaisuuden
siirron valmistelu

3. Omaisuuden
siirto
4. Selvitykset
toimitiloista

5. Toimitilojen
siirron valmistelu
ja siirto

A\ 4

G.
Asianhallinta

1.
Asianhallinnan
suunnitelman
laatiminen
ja hallinnointi

2.
Asianhallinnan,
arkistotoimen ja

rekisterin
organisointi ja
siirrot

A\ 4

H. Tietohallinnon
organisointi

1. Siirron
valmistelu
organisoitumisen
ja jatkuvuuden
nakokulmasta

2. Tietohallinnon
toteutus
organisoitumisen
ja jatkuvuuden
nakokulmasta

A\ 4

Sote-uudistus
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A. Hallinnon rakenteet, toiminnan jarjestaminen ja demokratia

5. Aluevaltuuston
aloittamiseen

2. HVA:n toiminnan ja 3. Pelastustoimen

1. VATE:n organisointi
ja HVA:n kaynnistaminen

4. Riskienhallinnan ja

hallinnon jarjestamisen hallinnollisen aseman

valvonnan suunnittelu

valmistelu selkiyttaminen liittyva valmistelu
1.1. Sopiminen VATE:n asettavasta tahosta ja 2.1. Hallintos&annén valmistelu ja 3.1. Yhdistyvien ja 4.1. Tietoturva- ja 5.1. Aluevaalilautakunnan
kokoonpanosta sopiminen hyvéksyminen jakautuvien tietosuojaohjeistusten perustaminen
1.2. VATE:n asettaminen _pelastus_laito§ten haIIi_nnon Ll s
2.2. Johtavien viranhaltijoiden ja organisaation valmistelu 5.2. Vaalien jarjestaminen
| 1.3. Kevyen hallintos&annén valmistelu VATE:lle | valinnan vaimistelu ja valinta 4.2. Vakuutuksien
i - . - . 3.2. Pelastustoimen _ O‘t.t:amine.n ja o 5.3. Valtuutettujen ja
| 1.4. VATE:n tyosuunnitelman hyvaksyminen | 2.3. Omistajaohjauksen paatoksentekojarjestelman paallekkaisyyksien arviointi varavaltuutettujen
1.5. VATE:n tukipalveluiden tuottamisesta periaatt_eid_en valmistelu ja suunnittelu vaalifttjlgksein Iép!kéynti ja
sopiminen kons_er_nlohjeen ehdotuksen 4.3. jarjestaytyminen
laatiminen aluevaltuustolle Riskienhallintasuunnitelman
1.6. VATE:n alaisten virka- ja laatiminen
tydsuhteiden perustaminen 2.4. Alueen strategiaprosessin
1.7. Tyoterveyshuollon 2021-2022 organisointi e 4.4. Sisaisen valvonnan
henkildstolle suunnittelu ja sisaisen
2.5. Hankintaohjeen laatiminen tarkastuksen perustaminen
| 1.8. VATE:n aikaisen henkildston rekrytointi |
| 1.9. Lakisaateisten toimintaohjelmien laatiminen | 2.6. Tyésuojeluqrgaqisaation 4.5. Vahinkor_ahaston
perustaminen ja perustaminen
1.10. Viliaikaisen yhteistoimintaorganisaation tydsuojeluperiaatteiden maaritys

valmistelu ja toteuttaminen

2.7. Yhteistoimintaorganisaation
1.11. Perustietojen jarjestaminen: Y-tunnus, valmistelu ja toteuttaminen

nimenkirjoitusoikeus yms.

1.12. VATE:n aikaisen henkildstén 2.8. Luottamushenkildiden

palvelussuhdeasioiden jarjestaminen taloudellisten etuuksien
perusteiden valmistelu

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT

B. Konsernitalous

1. Talouden suunnittelu
ja esivalmistelut VATE:n aikana

1.1. VATE:n kayttdtalouden / talousarvion selvittaminen

1.2. Rahoituslaskelmien laskentaperusteisiin
perehtyminen

1.3. Tilikartan laatiminen ja kirjanpidon aloittaminen

1.4. Perustydantajatoimintojen aloittaminen

1.5. Kuntien tietopohjan koonti ja yhtenaistaminen
(hyvinvointialueen taseen valmistelu)

1.6. Muutoskustannusten arviointi ja budjetointi

1.7. Vuoden 2021 ja 2022 talousarvioiden valmistelu ja
paatokset

1.8. HVA:n talous- ja toimintasuunnitelman laatiminen
vuosille 2023 - 2025 sisaltden investoinnit ja rahoituksen

1.9. Tilinpaatoksen 2021 valmistelu

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

Jarjestaminen

2. HVA:n talouden organisointi ja kaynnistaminen

2.1. HVA:n tilikartan ja laskentatunnisteiden maarittaminen

laskentaperusteisiin perehtyminen

2.2. Sisaisen laskutuksen ja yhtenaisen kirjaustavan
maarittaminen

2.3. Maksuliikenteen ja lainojen hoidon suunnittelu
2.4. Taloussuunnitteluprosessin maarittaminen

2.5. Taloutta koskevien sdantdjen ja toimivaltuuksien
laatiminen 2021 valmistelu

2.6. Tuotteistamisen ja kustannuslaskennan valmistelu
2.7. Talous- ja henkiléstohallinnon organisointi
2.8. Maksuvalmiuden simulointi
2.9. HVA:den valisen laskutusperiaatteiden linjaaminen
2.10. HVA:n maksujen maarittdminen
2.11. Avustusten maarittely
2.12. Poistosuunnitelman maarittely

2.13. Sijoitustoiminnan perusteiden maarittdminen ja
suunnittelu

Yhdyspinnat

3. Pelastustoimen taloudellisten erityispiirteiden

huomioiminen
osana HVA:n kokonaisuutta

3.1. Pelastuslaitosten investointien valmistelu osana
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaa

3.2. Pelastustoimeen liittyvien ulkoisten
rahoitusmekanismien varmistaminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT J&O

C. Henkiloston asiat ml. henkiloston siirrot

1. Siirtyvaan henkil6stoon liittyvien
asioiden valmistelu

Jarjestaminen Yhdyspinnat

2. Aluevaltuustolle ehdotettavan siirtosuunnitelman

ja—sopimusten valmistelu

3. Henkil6ston siirtojen kaynnistaminen

1.1. Siirtosuunnitelmien edellyttdman tiedonkeruun
aloittaminen

2.1. Palkkojen harmonisoinnin suunnittelu ja toteuttaminen
seka tydaikamuotojen yhtenaistaminen

1.2. Siirtyvan henkildston maaran arviointi

2.2. Virkojen ja toimien kelpoisuusehtojen maarittely

3.1. Tarvittavien virkojen perustaminen hyvinvointialueelle;
tydsopimusmallit ja tydsuhteen keskeisten ehtojen
tunnistaminen

1.3. Palkkakulujen ja lomapalkkavelan, tybaikapankkien,
saastdvapaiden yms. arviointi

1.4. Siirtyvaa henkilostda koskevan ehtovertailun
toteuttaminen

1.5. Yhteistoimintamenettelyjen ohjeistaminen ja
kayminen koskien tiedonsiirtoa (luovuttava ja
vastaanottava organisaatio)

1.6. Henkil6ston edustajien kuuleminen
1.7. Henkiléstonsiirtosopimuksen valmistelu

1.8. Aluevaltuustolle ehdotettavan siirtosuunnitelman
valmistelu

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.3. Palkkausjarjestelman ja henkildstoetujen valmistelu
2.4. Paikallisten sopimusten tarpeen kartoittaminen
2.5. Henkilostostrategian laatiminen

2.6. Henkildstokasikirjan laatiminen

3.2. Yhteistoimintamenettelyjen valmistelu luovuttavilla
organisaatiolla ja hyvinvointialueella

3.3. Siirtoon liittyvien ohjeistusten laatiminen

3.4. Tybnantajan lakisdateisten suunnitelmien ja ohjelmien
laatiminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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D. Sopimukset

1. Olemassa olevien
sopimusten keraaminen

Jarjestaminen Yhdyspinnat

2. Sopimusten siirron

valmistelu

3. Sopimusten hyvaksynnan valmistelu

1.1. Selvitys kuntien, pelastustoimen, sairaanhoitopiirien ja
erityishuoltopiirien kaytossa olevista sopimuksista

2.1. Sopimushallintajarjestelman valinta

3.1. Sopimusten vieminen jarjestelmiin

1.2. Selvitys luovuttavien organisaatioiden henkilostoa
koskevista paikallisista sopimuksista ja muista pysyvista
henkilostokaytannoista

2.2. Sopimussiirtojen edellyttdmien neuvottelujen
kaynnistaminen sote-hankinnoissa ja yleisissa
hankinnoissa

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.3. Valiajan ohjeistus (siltaus) uusien sopimusten
paattymisajankohdasta ja -kestosta.

2.4, Ulkoisille asiakkaille (jasenkunnat) tarjottavien
palveluiden sopimusten irtisanominen

2.5. Paattyvien sopimusten jatkuvuuden hallinta

3.2. Sopimusten validointi

3.3. Hyvinvointialueen hankintapalvelujen jarjestaminen
(siirto tai hankinta)

3.4. Selvitys yhteishankintayksikdiden kaytosta jatkossa

3.5. Sopimusten hyvaksynta

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT J&O Jarjestaminen Yhdyspinnat ICT

E- Ha"innoniSEt tU kipalvell.lt (sis. mm. kiinteist6huolto, turvallisuuspalvelut, HR, tyoterveyshuolto, lahettipalvelut)

1. Tukipalveluiden selvitys seka siirron 2. Tukipalveluiden siirto
tai hankinnan valmistelu ja yhtenaistaminen
1.1. Selvitys tukipalveluiden nykyisesta jarjestamistavasta 2.1. Tukipalveluhankintojen organisoitumisen valmistelu
| |
1.2. Selvitys yhtididen omistusten siirtymisesta hyvinvointialueelle 2.2. Tarvittavien tukipalveluiden jarjestaminen (siltaus) ja siirto

ja sidosyksikk6asema jatkossa
| |

1.3. Nykyisten palvelutuottajien sopimusten kerd@minen yhteen
ja vertailu tukipalveluiden nakékulmasta

M Tehtivakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdvd []Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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F. Omaisuus ja toimitilat

1. Omaisuussiirtojen selvitykset

1.1. Selvitys sairaanhoitopiirien ja
erityishuoltopiirien ja
pelastuslaitosten omaisuudesta

1.2. Selvitys kuntien kaytdssa
olevasta omaisuudesta

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

J&O

2. Omaisuuden siirron
valmistelu

2.1. Omaisuuden siirron
periaatteiden maarittely

2.2. Kayttbomaisuuden hallinnan
(yhtenainen rekisteri)
selvittdminen ja periaatteiden
maarittely

2.3. Materiaalihallinnon
selvittdminen ja periaatteiden
maarittely

2.4, Omaisuuden yllapitoon
liittyvien sopimusten
selvittdminen ja siirto

2.5. Investointisuunnitelmien
kartoitus

Jarjestaminen

3. Omaisuuden siirto

3.1. Omaisuuden siirron toteutus

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

4. Selvitykset toimitiloista

4.1. Selvitys kuntien,
sairaanhoito-, erityishuoltopiirien
ja pelastuslaitosten kaytdssa
olevista toimitiloista seka siirtyvat
ettd jaavat

4.2. Selvitys hyvinvointialueen
kiinteistotarpeesta

5. Toimitilojen siirron valmistelu

jasiirto

5.1. Toimitilajohtamisen
periaatteiden maarittely

5.2. Vuokrausperiaatteiden
madarittely

5.3. Valtakunnallisen toimitila- ja
kiinteistohallinnan
osaamiskeskuksen roolin
maarittaminen siirtymakauden
aikana

5.4. Siirtymakauden
vuokrasopimusten valmistelu

5.5. Disponointivastuun
siirtdminen

5.6. Toimitilojen
omistusjarjestelyiden
maarittdminen hyvinvointialueella
(esim. yhtiGmuoto vai oma tase)

Sote-uudistus



HTT Jarjestaminen Yhdyspinnat

G. Asianhallinta

1. Asianhallinnan suunnitelman laatiminen 2. Asianhallinnan, arkistotoimen ja
ja hallinnointi rekisterin organisointi ja siirrot
1.1. Asianhallintasuunnitelmien kaynnistaminen 2.1. Asianhallintajarjestelman suunnittelu ja kayttd
1.2. Arkistoinnin nykytilan kartoitus 2.2. Dokumentinhallinnan suunnittelu ja siirto
1.3. Arkiston- ja tiedonohjaussuunnitelman laatiminen 2.3. Tietosuojavastaavan sitouttaminen tiedonhallintaan ja arkistointiin ja

rekisteriselosteiden laatiminen
1.4. Asiakirjajulkisuuskuvauksen suunnittelu ja laatiminen
2.4. Havitettavien arkistojen tehtavien suunnittelu ja toteutus

2.5. Arkistotilojen tarvesuunnittelu

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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H. Tietohallinnon organisointi

1. Siirron valmistelu organisoitumisen ja jatkuvuuden nakékulmasta 2. Tietohallinnon toteutus organisoitumisen ja jatkuvuuden nakékulmasta
1.1. ICT muutossuunnitelman ja ICT valtionavustushakemuksen valmistelu 2.1. Tietohallinnon alueellinen jarjestaminen ja organisointi
1.2. Siirtyvien hallinto- ja palvelutehtavien hoitamista tukevien tieto- ja viestintateknisten 2.2. Turvallisuusverkkotiimin rakentamien ja toteutuksen valmistelu

jarjestelmien ja ratkaisujen selvittdminen

2.3. Rekisterinpidon muutosten selvittdminen

1.3. Sopimusten siirron valmistelu ja koostaminen yhteistydssa ICT:n kanssa

2.4, Tiedontoimitusvelvoitteiden huomioiminen
1.4. Loppukayttajapalveluiden jarjestamistavan valinta
2.5. Tietojarjestelmien jatkuvuuden varmistaminen yhteistyossa ICT:n kanssa

2.6. Lakkautettaviin jarjestelmiin liittyvat tehtavat yhteistyéssa ICT:n kanssa

2.7. Omavalvontasuunnitelman laatiminen

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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Jarjestaminen

Johtamisen ja osaamisen tiekartta

A. Kyvykkyydet

1. Tarvittavan johtamis-
osaamisen maarittely ja
johdon rekrytointi

2. Pelastustoimen
johtamistoimintojen
kehittdminen ja valmistelu

3. Osaamisen johtaminen
ja osaamisstrategian
laatiminen

4. Tyévoiman saatavuuden
varmistaminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen vélineet

1. Organisaatio- ja
johtamisrakenteen
(EEENY

2. YTA-alueen yhteistyon
organisointi ja koordinointi

3. Verkostojen ja
vertaistuen hyédyntaminen

4. Johtamisen
kehittaminen

5. Kielellisten oikeuksien
turvaaminen johtamis- ja
organisaatiorakenteen
kautta

Ei-kriittinen osatehtava

C. Palvelutuotannon
organisointi ja johtaminen

1. Hankkeiden
hyodyntaminen

2. Oman tuotannon
organisointi ja johtaminen

3. Pelastustoimen
palvelutuotannon
valmistelu

Yhdyspinnat

D. Tiedolla johtaminen ja tietopohjat

1. Tiedolla johtamisen nykytilan maarittely ja
kehittdmisen vastuutus

2. Tietotarpeiden maarittdminen ja tiedolla
johtamisen valineet

3. Tietojen yhdistdaminen palvelutuotannon
tiedolla johtamista varten

4. Palvelutuotannon johtamiseen liittyvan
taustatiedon ja analyysien tuottaminen seka
seurattavien tunnuslukujen valinta

ICT

E. Viestinta, osallisuus
ja demokratia

1. Viestintaorganisaation
valmistelu ja resurssien seka
osaamisen varmistaminen

5. Hankkeissa kehitettdvan tiedolla
johtamisen tulosten siirtdminen

6. Tiedolla johtamisen suhde kansalliseen
ohjaukseen, dialogiin ja vertailuun

7. Tiedonhallinnan organisointi
johtamisen tueksi

8. Henkilostovoimavarojen tiedolla
johtamisen kehittdaminen

Kriittinen osatehtdvd []Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

2. Viestinnan jarjestelmien,
alustojen ja kanavien
suunnittelu seka kayttéonotto

3. Muutosviestinnan suunnittelu
ja toteutus

4. Poliittisten paattajien
perehdyttaminen

5. Osallistamisen suunnittelu ja
aloittaminen

6. Brandityon aloittaminen

7. Demokratian varmistaminen

.%1. S
@fg

Sote-uudistus
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A. Kyvykkyydet

Jarjestaminen Yhdyspinnat

1. Tarvittavan johtamis-
osaamisen maarittely ja johdon

2. Pelastustoimen johtamis-

toimintojen kehittdminen ja 4. Ty6voiman saatavuuden

3. Osaamisen johtaminen ja osaamisstrategian laatiminen

rekrytointi

valmistelu

varmistaminen

1.1. Tarvittavan johtamisosaamisen
ja muiden kyvykkyyksien
tunnistaminen ja maarittely (mm.
muutosjohtaminen,
verkostojohtaminen)

1.2. Johtamistehtavien ja
valmiuksien maarittely

2.1. Pelastustoimen
alueellisen ja kansallisen
johtamisen nykytilan
selvittdminen ja
kehittamiskohteiden
tunnistaminen

3.1. Siirtyvan osaamispaaoman hyédyntaminen koko hyvinvointialueen kayttoon
(huomioiden my6s kuntiin tarvittava osaaminen)

3.2. Osaamisen ennakointi ja osaamiskadon huomioiminen (esim. siitymavaiheessa ja
myohempien elakoitymisten yhteydessa)

4 1. Suunnitelman laatiminen
hyvinvointialueen tyévoiman
saatavuudesta

1.3. Palvelukokonaisuuksien
kartoitus ja johtamisosaamisen
kohtaamisen varmistaminen

1.4. Hyvinvointialueen johtajan
valinta

1.5. Hyvinvointialueen johtoryhman
muut valinnat

1.6. Hyvinvointialueen muiden
esihenkildiden valinnat

1.7. Johtamisvalmiuksien esilla
pitdminen, yhteisen ymmarryksen
hakeminen seka johtamis-
osaamiseen panostaminen

2.2. Yhdistyvien tai
jakaantuvien
pelastuslaitosten
johtamistoimintojen ja
kyvykkyyksien valmistelu

3.3. Kriittisten osaamistarpeiden tunnistaminen ja vahvistaminen (mm. talous- ja
kustannusvaikuttavuus- ja hankintaosaaminen)

4.2. Henkiloston jaksamisen
varmistaminen ja kehittdminen

3.4. Koulutus- ja kehittdamissuunnitelman laatiminen seka yhteistyo erilaisten
koulutuksen tarjoajien kanssa koulutusta suunnittelemiseksi

4.3. Rekrytointiosaamisen
vahvistaminen osaavan ja riittavan
henkildston saamiseksi

3.5. Sote- ja pelastustoimialan osaamisen rajapintoihin liittyvien
kehitystoimenpiteiden tunnistaminen ja toteuttaminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

3.6. Osaamiseen liittyvien jarjestelmien kartoittaminen
ja niihin liittyvien muutostarpeiden valmistelu

3.7. Suunnitelman laatiminen osaamisen varmistamiseksi
ja osaamiseen liittyvan arvioinnin kehittdminen

3.8. Osaamistarpeista viestiminen sosiaali- ja terveysalan
korkeakoulutuksen kehittdmisen hankkeelle (SOTEKO-hanke)

3.9. Tunnistetaan sote- ja pelastustoimialan osaamisen rajapinnat,
joista rakentuu synergiaetua molemmille toimialoille

3.10. Osaamisen tiedolla johtamisen suunnittelu (mm. mittareiden maarittely, tiedon
yhteensovittaminen ja tiedon hyédyntadminen)

3.11. Osaamisstrategian kytkeminen hyvinvointialueen strategiaan

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

4.4. Tyénantajakuvan rakentamisen
kaynnistdminen ja rakentaminen

4.5. Alueellisen yhteisrekrytoinnin
mahdollistaminen ja tarvekartoitus

4.6. |akkaan tai osatydkykyisen
tydntekijan tukeminen ja
vaihtoehtoisten tyotehtavien tai
lyhennetyn tybajan tarjoaminen

4.7. Yhteistyd tydvoimapalveluiden,
oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa

4.8. Tyontekijakokemuksen ja
sitoutumisen johtaminen

Sote-uudistus
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HTT
B. Johtamisrakenteet ja johtamisen valineet

1. Organisaatio- ja johtamisrakenteen maarittely

1.1. Hyvinvointialueen organisaatiorakenteen maarittely

1.2. Johtamis- ja ohjausrakenteen valmistelu seka
verkostojohtamisen rakenteiden maarittely (ml. vuosittaisen STM:n ja
HVAnR neuvotteluprosessin nivominen osaksi johtamisjarjestelmaa)

1.3. Pelastuslaitosten johtamisrakenteen valmistelu osana tulevan
hyvinvointialueen rakennetta (sotesta erillisena rinnakkaisena
toimialana)

1.4. Vuosikellon rakentaminen toiminnan tueksi

1.5. Palvelurakenteen ja johtamisrakenteen
kohtaamisen varmistaminen

1.6. Hyvinvointialueen organisaatiorakenteen
hyvaksyminen aluevaltuustossa

1.7. Organisoituminen organisaatio- ja johtamisrakenteen
mukaisesti seka tyoskentelymallien luominen

1.8. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen strategisen
johtamisen rakenne ja sen toteuttaminen

1.9. Kuraattori- ja psykologityon johtamismallin nivominen
osaksi hyvinvointialueen toimintaa

1.10. Toimintakulttuurin yhteensovittaminen ja uudistaminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

Jarjestaminen

2. YTA-alueen
yhteistyon organisointi
ja koordinointi

2.1. Hyvinvointialueen ja
YTA-alueen valisten
vastuiden ja yhteisty6n
rakenteen maarittely

2.2. Hyvinvointialueen ja
YTA-alueen
yhteistydneuvotteluiden
jarjestaminen seka
yhteisesta johtamisesta
sopiminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

3. Verkostojen ja
vertaistuen
hy6dyntaminen

3.1. Alueellisten
tukiverkostojen
rakentaminen (mm.
hyvinvointialueen
sisaiset,
yhteisty6alueiden
valiset)

Yhdyspinnat

4. Johtamisen kehittdminen

4 1. Esihenkildiden valmennukset

4.2. Henkiléstévoimavarojen johtamisen strategiset
linjaukset, kaytantdjen ja ohjeiden valmistelu
(hyodyntaen olemassa olevia, toimivia kaytanteita ja
malleja)

3.2.
Valtakunnallisten
verkostojen
hyddyntdminen

4.3. Henkiloston jaksamisen tuki ja
henkiléstéhyvinvoinnin kehittdminen (korostuu
esihenkilotydssa, viestinnassa ja valmennuksessa)

3.3.

Vertaiskehittaminen

muiden alueiden
kanssa

4 .4. Henkiloston valmennukset
4.5. Hallintomallien vertailu

4.6. Hyvan johtamisen kriteerien maarittely ja
kayttoonotto

4.7. Johtamisen seurannan ja arvioinnin suunnittelu
seka kehittaminen (mm. laadun mittarit)

4.8. Johdon ja esihenkildiden yhteistyokyvyn
vahvistaminen

5. Kielellisten oikeuksien
turvaaminen johtamis- ja
organisaatiorakenteen kautta

5.1. Kielellisten oikeuksien
turvaamiseksi tarvittavien
toimenpiteiden kartoittamien ja
niiden toteuttaminen

5.2. Vahemmistokielien (esim.
ruotsi, saame) tarpeiden
kartoittaminen

Sote-uudistus



HTT J&O Jarjestaminen Yhdyspinnat

C. Palvelutuotannon organisointi ja johtaminen

. . . 2. Oman tuotannon organisointi ja 3. Pelastustoimen palvelu-
1. Hankkeiden hyddyntaminen . : :
johtaminen tuotannon valmistelu
1.1. Hankkeiden priorisointi (esim. ICT ja 2.1. Oman tuotannon organisaatiorakenteen 3.1. Pelastuslaitosten roolin
digitalisaatiotulosten vieminen kaytantoon ja johtamismallien maarittely maarittdminen ensihoitopalvelujen
aluevaltuustojen aloittaessa, koska ovat kriittisia tuottajana
ja poikkileikkaavia) 2.2. Palvelutuotantoa koskeva
tarkoituksenmuka_linerl s_uunnittelu (ml. vastuut 3.2. Yhdistyvien tai jakaantuvien
1.2. Tulevaisuuden sote-keskus- ja ja tyonjako) pelastuslaitosten palvelutuotannon
rakenneuudistusvalmistelun synkronointi ja suunnittelu
vuoropuhelun mahdollistaminen 2.3. Palvelutuotantoa koskeva
tarkoituksenmukainen toimeenpano 3.3. Suunnitelmien toimeenpano

liittyen yhdistyvien tai jakaantuvien
2.4. Asiakkaiden yhdenvertaisuuden pelastuslaitosten palvelutuotantoon
huomioiminen ja varmistaminen

1.3. Organisaatioiden tukeminen hankkeiden ja
pilottien kautta. Jo toteutuneiden
kehittdmishankkeiden hyvien tulosten ja niissa

esiin nostettujen jatkokehittdmistarpeiden 3.4. Pelastustoimen alueellisten
huomioiminen 2.5. Markkinoiden muutosten seuraaminen, tehtivien suunnittelu
analysointi ja muutoksiin reagointi tuotannon
johtamisen kehittamisen pohjaksi . . .
1.4. Pelastustoimen ja sote-toimen yhteisten 3.5. Suunnitelmien toimeenpano
hankkeiden tulokset aluevaltuustojen liittyen pelastustoimen alueellisiin
hyddynnettavaksi ja toimeenpantaviksi tehtaviin

kansallisessa mittakaavassa

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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Jarjestaminen

D. Tiedolla johtaminen ja tietopohjat (1/2)

Yhdyspinnat

1. Tiedolla johtamisen nykytilan 2. Tietotarpeiden maarittaminen ja
maarittely ja kehittamisen vastuutus

3. Tietojen yhdistdminen

4. Palvelutuotannon johtamiseen liittyvén taustatiedon
tiedolla iohtamisen vilineet palvelutuotannon tiedolla ja analyysien tuottaminen seké seurattavien
J johtamista varten tunnuslukujen valinta
1.1. Tiedolla johtamisen nykytilan 2.1. Tietotarpeiden maéarittdminen 3.1. Yhteisen tietopohjan
méarittely hyddyntden Toivo-ohjelman johtamisen ja osaamisen nakdkulmasta suunnittelu
Virta-hankkeessa syksylla 2020 tehty3 eri toimijoita osallistaen (huomioidaan,
tiedolla johtamisen kyvykkyyksien

etta hyvinvointialueiden jarjestamisen
arviointia

tiedolla johtaminen perustuu sote-

jarjestamislain 29§
1.2. Taustadatan kartoittaminen vahimmaistietosisaltoon)
johtamiseen ja osaamiseen liittyen

4.1. Seurattavien tunnuslukujen valinta huomioiden
kansalliset minimit, maarittelyt ja ohjausmekanismit

3.2. Keskeisten tietovirtojen
(kokemustietoa, kirjaustietoa, 4.2. Kartoitetaan tarve tiedon siirtdmiselle ja analyyseille
taloustietoa, henkilostotietoa pela- ja sote-toimialojen valilla

jne.) tunnistaminen,

_yhdistaminen ja priorisointi 4.3. Toteutetaan tiedon siirtdminen ja analyysit pela- ja
johtamisen tueksi. Tuotetaan sote-toimialojen valilla sujuvien palveluketjujen

tietovirtakartta tuottamiseksi (esim. toiminnanohjausratkaisuja

kokonaisuuden hallintaan. hyddyntamalla)

2.3. Integraatiota tukevan tiedolla
johtamisen keskeisten sisaltdjen

maarittdminen

2.2. Tietotarpeiden liittdminen
johtamisen prosesseihin ja tasoihin

1.3. Tiedolla johtamisen kehittdmisen
resursointi ja vastuutus

3.3. Eri kunnissa olevan
tiedon siirtdminen

4.4. Alueellisen taustatiedon tuottaminen muutoksen
hyvinvointialueen kayttdon

edistamiseksi (pyritdan automatisoimaan
mahdollisuuksien mukaan)

2.4. Integraatiota tukevien tiedolla
johtamisen valineiden toiminnallisten ) .
vaatimusten maarittely 3.4. Tarpeiden maarittely
alueellisille

4.5. Data-analytiikan kehittdminen ja hyddyntaminen
tietoallasratkaisuille

tiedolla johtamisen tueksi ja ennakoinnin
mahdollistamiseksi

4.6. Mitoituslaskennan periaatteista sopiminen eri
toiminnoissa

4.7. Mitoitustarpeiden huomioiminen alueen palveluissa
M Tehtdvakokonaisuus M Tehtdva

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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D. Tiedolla johtaminen ja tietopohjat (2/2)

5. Hankkeissa kehitettavan tiedolla
johtamisen tulosten siirtaminen

Jarjestaminen

6. Tiedolla johtamisen suhde
kansalliseen ohjaukseen, dialogiin ja

Yhdyspinnat

7. Tiedonhallinnan
organisointi johtamisen

8. Henkilosto-
voimavarojen tiedolla johtamisen

5.1. Valtionavustushankkeiden puitteissa
tehtava alueellisen tiedolla johtamisen
kehittdminen seka valmistuneiden
maarittelyiden, toimintamallien,
teknologioiden ym. kayttéonotto jatkuu
12/2021 asti

vertailuun

6.1. Tiedolla johtamisen tydkalujen
maarittely

tueksi

kehittaminen

7.1. Organisoituminen
tiedonhallinnan ymparille

6.2. Alueiden yhteisten
laskentaperusteiden maarittely

7.2. Tiedonhallinta-
suunnitelman paivittdminen

5.2. Hankkeiden loppuunsaattaminen
hallitusti ja hankekaudella 2020-2021
tehdyn tyén synkronointi sote-
toimeenpanon kanssa vuosille 2022-2023

5.3. Hankkeista kertyneiden keskeisten
tulosten koonti, niiden kayttddnoton tuki
seka vaikuttavuusarvioinnin suunnittelu

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

6.3. Valtakunnallisesti tarkeimpien
yhteisten indikaattorien valinta

6.4. Vuosittaisen STM:n ja
hyvinvointialueen neuvotteluprosessin
seka kaytantéjen kuvaaminen

6.5. Kansallisesti kaytettavien tietoaltaiden
maarittely ja kayton kuvaaminen

6.6. Hyvinvointialueiden vertailutietojen
maarittely ja tiedon tuottaminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

7.3. Alueellisen
tiedonhallintamallin
laatiminen

8.1. Henkildstosuunnittelu ja
henkildstévoimavarojen optimaalinen
kohdentaminen (asiakastarpeita
vastaavasti ja henkildstén osaaminen
hyddyntéaen)

8.2. Henkiltuottavuustietojen
(henkilostotieto, toiminnanohjaustieto,
taloustieto) yhteinen integraatio ja tiedon
hyddyntaminen

8.3. Tuotetaan johtamista tukevat
tietotuotteet eri esihenkildtasoille
(johtamisen tyopoytanakymat tms.)

8.4 .Strategisen tason
toimintasuunnitelman laatiminen (sis.
henkiléstdvoimavarojen tiedolla
johtamisen eri ndkokulmat ja osa-alueet )

Sote-uudistus
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1. Viestintadorganisaation
valmistelu ja resurssien

seka osaamisen
varmistaminen

J&O

2. Viestinnan
jarjestelmien, alustojen
ja kanavien suunnittelu

seka kayttoonotto

3. Muutosviestinnan suunnittelu ja

toteutus

Jarjestaminen

E. Viestinta, osallisuus ja demokratia

4. Poliittisten
paattajien

perehdyttaminen

Yhdyspinnat

5. Osallistamisen suunnittelu ja

aloittaminen

6. Brandityon

aloittaminen

1.1. Viestintaosaamisen ja
rittavien viestinnan
resurssien varmistaminen
hyvinvointialueen kaikki
sote- ja pela-palvelut
huomioiden

2.1. Henkilstoviestinnan
ratkaisujen selvittdminen
ja kayttéonotto (esim.
hyvinvointialueen intranet
-sivusto)

1.2. Viestintaorganisaation
valmistelu

2.2. Nettisivujen
rakentaminen

3.1. Luodaan viestintdsuunnitelma
eri ryhmien nakokulmasta (kunnat,
henkilosto, asukkaat, asiakkaat jne.),
maaritelldaan viestintdvastuut seka
sovitaan viestintdmateriaalin
tuottamisesta eri sidosryhmille

4.1. Kuntien
nykyisten
poliittisten
paatoksen-
tekijoiden
perehdyttaminen

5.1. Poliittisten ohjausryhmien

osallisuusmahdollisuuksien suunnittelu ja

toteuttaminen

5.2. Kuntien ja kuntayhtymien

osallisuusmahdollisuuksien suunnittelu ja

toteuttaminen

6.1.
Hyvinvointialueen
brandin
suunnittelu

2.3. Muiden
viestintateknisten
ratkaisujen selvittaminen

2.4. Muiden viestinnan
kanavien suunnittelu ja
kayttéonotto

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

3.2. Viestinta alueellisille toimijoille
(kunnat ja kuntayhtymat,
pelastustoimi jne.)

3.3. Viestinta henkilostolle
(huomioidaan osana
muutosjohtamista ja esihenkiloty6ta)

3.4. Viestinta asukkaille (mm.
alueelliset infotilaisuudet)

3.5. Muutosviestinta asiakkaille

3.6. Viestinta tuotantoon osallistuville
kumppaneille ja muille sidosryhmille
(palveluntuottajat,
sopimuspalokunnat jne.)

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

4.2. Hyvinvointi-
valtuusto-
ehdokkaiden
perehdyttaminen

4.3. Hyvinvointi-
valtuuston
jasenten
perehdyttaminen

5.3. Osallisuustoimielinten kokoaminen

5.4. Henkiloston osallisuusmahdollisuuksien

suunnittelu ja toteuttaminen

5.5. Yhteisen ymmarryksen muodostaminen

asukas- ja asiakasosallisuuden
merkityksesta

5.6. Asiakkaiden ja asukkaiden

monimuotoisten osallisuusmahdollisuuksien

suunnittelu ja toteuttaminen

5.7. Muiden sidosryhmien

osallisuusmahdollisuuksien suunnittelu ja

toteuttaminen

5.8. Osallisuusohjelman laatiminen

5.9. Aloite- ja palautejarjestelman suunnittelu

ja perustaminen

5.10. Sahkoisen osallisuusalustan

suunnittelu ja perustaminen

6.2.
Hyvinvointialueen
brandityon
kaynnistaminen

7. Demokratian
varmistaminen

7.1. Poliittisen

paatoksenteon

huomioiminen
hyvinvointialueen
rakentamisessa

7.2. Valmistelun ja
paatoksenteon
lapinékyvyyden
varmistaminen

7.3. Kiinnostuksen
herattaminen
hyvinvointialueisiin ja
vaaleihin

7.4. Eri tahojen
osallisuuden
varmistaminen
hyvinvointialueen
rakentamisessa

7.5. Osallisuuden
vahvistaminen niilla
alueilla, joilla ei ole

aluevaltuutettuja

7.6. Tulevaisuuden
osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien
kehittaminen

Sote-uudistus
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J&O

Jarjestaminen

Palveluiden jarjestamisen tiekartta

A. Vaeston
palvelutarve

1. Alueen
demografian ja
palvelutarpeen

nykytilan
kartoittaminen

2. Alueellisten
erityispiirteiden
kartoittaminen

3. Asiakasryhmien
erityispiirteiden
kartoittaminen
vaestotasolla

4. Palvelutarpeen
muutokset ja
ennakointi

5. Alueellinen
hyte-tyo

M Tehtavakokonaisuus

B. Toimintaymparisto
ja sen turvallisuus

1. Nykytilan kuvaus

2. Riskien tarkastelu

3. Alueellisten
varautumis-
suunnitelmien
laatiminen

M Tehtava

C. Jarjestamisen
reunaehdot

1. Jarjestajan
organisoituminen

2. Strategioiden
laatiminen

3. TKIO-toiminnan
maarittaminen
hyvinvointialueella

4. Strategisten
tietotarpeiden
maarittely

Ei-kriittinen osatehtava

D. Jarjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

1. Palveluvalikoiman,
-tason ja -verkon
nykytilan kartoitus ja
yhdenmukaistuksen
periaatteista paattaminen

2. Kriteerien nykytila ja
yhtenaistaminen

3. Tuotantotapojen valinta
4. Asiakkuuksien hallinta

5. Palveluiden
saavutettavuuden
periaatteiden
EEEnll

6. Tuottajaverkoston
kehittaminen

Kriittinen osatehtdvd []Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

E. Hankinnat

1. Asiakaspalvelu-
hankintojen
kartoittaminen ja
uudet hankinnat

2. Kiliinisten

tukipalvelu-

hankintojen
kartoittaminen ja
uudet hankinnat

3. Muiden
tukipalveluiden
(pl. hallinnon
tukipalvelut) kartoitus,
arviointi ja uudet
hankinnat

F. Tuotannon
ohjaus

1. Tuotannon
ohjauksen
reunaehtojen
maarittdminen

2. Vaikuttavuus-
perustaisuuden
nivominen
ohjaukseen

3. Valvonnan
kehittaminen ja
jarjestaminen

ICT

G. Integraatio,
koordinaatio ja yhteistyo

1. Nykytilan kuvaaminen
palveluiden integraation
nakokulmasta

2. Integraatiota
tarvitsevien ryhmien
palvelut

3. Verkostohallinta ja
yhteistydmallien
rakentaminen

4. Sote-pela synergia-
mahdollisuuksien
tunnistaminen

5. Yhteisty6 YTA-alueella

6. Pelastustoimen
valtakunnallisen ja
alueellisen yhteistyon
kehittaminen

.%1. S
@fg

Sote-uudistus
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A. Vaeston palvelutarve

1. Alueen demografian ja
palvelutarpeen nykytilan
kartoittaminen

1.1. Vaeston hyvinvoinnin tilan
kartoitus alueella

1.2. Vaeston palvelutarpeen
nykytilaa koskevien tietojen
kokoaminen

1.3. Kehittamiskohteiden
tunnistaminen vaeston
terveydessa ja hyvinvoinnissa

1.4. Alueen demografian
mallinnus

1.5. Palvelutarpeen seurannan
mittarit ja tavat seka vastuutus

1.6. Maaritetaan, mita ym.

tehtavista kannattaa tehda YTA-

yhteistyona

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

J&O

2. Alueellisten erityispiirteiden
kartoittaminen

2.1. Alueellisten erityispiirteiden
maarittaminen, mm. kaksikielisyys
ja vieraskielisyys (kielelliset
oikeudet). Alueen infraan ja
sijaintiin liittyvat erityispiirteet,
asiointisuunnat

2.2. Erityispiirteiden kannalta
olennaiset yhdyspinnat, esim.
kunnan kaavoitus

Jarjestaminen

3. Asiakasryhmien
erityispiirteiden kartoittaminen
vaestotasolla

3.1. Vaeston palvelutarpeiden
segmentointi

3.2. Vaeston palvelutarpeiden
maarittely ja tarkennus
segmenteittain

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

4. Palvelutarpeen
muutokset ja ennakointi

4.1. Palvelutarpeiden vaihtelun
tunnistaminen hyvinvointialueen
sisalla

4.2. Vaeston palvelutarpeen
tulevaisuuden skenaarioiden
maarittely ja analysointi

4.3. Koronapandemian
palvelutarpeeseen aiheuttamien
vaikutusten arviointi alueella ja

tarvittavien muutosten

kartoittaminen

5. Alueellinen hyte-tyo

5.1. HVA:n hyte-tydn maarittely
ja kehittdminen

5.2. Alueellisten tavoitteiden
asettaminen vaeston terveydelle
ja hyvinvoinnille

5.3. Mittareiden maarittely:
Alueellisten tavoitteiden
toteutumisen mittaaminen ja
seuranta

5.4. Hyte-suunnitelman laadinta,
toimenpiteiden seuranta ja
maarittely tulevalle alueelle

Sote-uudistus
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B. Toimintaymparisto ja sen turvallisuus

3. Alueellisten varautumis-

1. Nykytilan kuvaus 2. Riskien tarkastelu o -
suunnitelmien laatiminen

1.1. Alueellinen toimintaympariston nykytilan kuvaus 2.1. Alueellinen riskiarvio 3.1. Olemassa olevien valmius- ja
turvallisuuden nakokulmasta | varautumismallien tarkastelu
: 2.2. Riskianalyysi :
1.2. Alueen toimintaymparistdn | 3.2. Varautumisen ja valmiuden suunnittelu (soten ja

kehittdmiskohteiden tunnistaminen pelan nakokulmista) ja toteuttaminen hyvinvointialueen

2.3. Kansalllisten strategioiden, riskiarvion ja o e X I .
sisalla ja hyvinvointialueiden valilla, jatkuvuuden hallinta

projektien tulosten hyédyntaminen ja
muokkaaminen oman alueen tarpeisiin :
3.3. Alueellisten varautumis- ja pandemia-
suunnitelmien laatiminen
|

3.4. Varautumisen yhdyspintojen
maarittdminen kuntien kanssa ja sopiminen
vastuista ja toimintamalleista
|
3.5. Konsernihallinnon sisainen toimialojen,
laitosten yms. varautuminen ja
varautumistoimien yhteensovittaminen
|

3.6. Konsernihallinnon varautumistoimet
ja niiden valmistelu

B Tehtiavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva [ ]Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus
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C. Jarjestamisen re

1. Jarjestéjan organisoituminen

J&O Jarjestaminen

unaehdot

2. Strategioiden laatiminen

1.1. Jarjestdmistehtédvan tdsmentaminen ja
vastuuttaminen organisaatiossa

2.1. Strategiaprosessin maarittaminen

1.2. Jarjestdmisen resursoinnista
paattdminen

1.3. Pelastustoimen ja soten sovittaminen
saman jarjestajan alle rinnakkaisina
itsenaisina toimialoina

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.2. Hyvinvointialueen strategiakartta

2.3. Ohjaavien dokumenttien tydstéminen
ja kokoaminen VATE-aikana varsinaista
strategiaprosessia varten

2.4. Hyvinvointialuestrategian (sote + pela)
ja palvelustrategian (sote) laatiminen

2.5. Pelastustoimen palvelutasopaatoksen
valmistelu ja hyvaksyminen (rinnastuu
soten palvelustrategiaan)

2.6. Muut lakisaateiset alastrategiat, mm.
investointisuunnitelma

Yhdyspinnat

3. TKIO-toiminnan maarittaminen
hyvinvointialueella

3.1. TKIO-resurssien
kartoittaminen ja koonti

3.2. TKIO-toiminnan hyédyntaminen
ja sen koordinointi hyvinvointialueen
perustamisessa

3.3. TKIO-ohjelman laatiminen alueelle

4. Strategisten tietotarpeiden

maarittely

4.1. Jarjestajan tietotarpeiden maarittely ja
tiedolla johtamisen valinetarpeiden
kartoitus

4.2. Keskeisten mittareiden
(key performance indicators)
maarittaminen jarjestajalle (vaeston
palveluntarve, palveluiden laatu,
saatavuus, vaikuttavuus, jne.)

4.3. Jarjestajan vahimmaistietosisaltojen
maarittdminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT

1. Palveluvalikoiman, -tason ja -verkon
nykytilan kartoitus ja yhdenmukaistuksen
periaatteista paattaminen

J&O

2. Kriteerien nykytila ja

yhtendistdminen

1.1. Palveluvalikoiman, eri palveluntuottajien
ja palveluverkon nykytilan kartoitus

2.1. Palvelukriteerien
nykytilan kartoitus

1.2. Nykytilan arvio hoito- ja palveluketjuista

1.3. Terminologian ja kasitteiden yhden-
mukaistaminen

1.4. Palvelukokonaisuuden, palveluverkon ja
-ketjun maarittely

1.5. Konkreettinen kuvaus erilaisista sote-
ja pela-palveluista, joista hyvinvointialue
on jarjestamisvastuussa

1.6. Paatos sote-palvelutasosta

1.7. Jarjestajalle kuuluvien
viranomaistehtavien organisointi

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.2. Paatos
palvelukriteereista

2.3. Asiakasprosessien
kuvaaminen: Miten
tullaan asiakkaaksi ja
milla perusteilla palvelu
mydnnetaan

2.4. Kriteereihin
perustuvien
toimintaohjeiden
paivittdminen /
yhtenaistdminen
palvelutuotannolle

2.5. Tukikriteerien
maarittaminen

Jarjestaminen

3. Tuotantotapojen

valinta

3.1. Paatos siita, mita
tuotetaan itse, mita
hankitaan

3.2. Tuotantotapojen
yhdenmukaistami-nen
(jarjestelmat,
palvelusetelien
arvot ym.)

3.3. Palveluiden tuotanto-
ja toteuttamistapojen
maarittaminen

Kriittinen osatehtava

Yhdyspinnat

D. Jarjestettavat palvelut ja palveluiden yhdenmukaistaminen

4. Asiakkuuksien

hallinta

4.1. Siirtyvien
asiakkuuksien "hallitun
siirron suunnittelu”

4.2. Asiakasmaksujen
maarittely

4.3. Asiakasohjaus-
tapojen maarittdminen

[]Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

5. Palveluiden
saavutettavuuden

periaatteiden
maarittaminen

5.1. Palveluverkon ja
palveluverkoston
tarkastelu ja
kehittdminen:
Etapalvelut, paikan paalla
tarjottavat palvelut,
erityisosaamista vaativat
palvelut

5.2. Pelastustoimen
palveluverkon suunnittelu

6. Tuottajaverkoston
kehittaminen

6.1. Alueellisen
toimijaverkoston
kartoittaminen ja

kehittaminen

6.2. Monituottajuuden
strateginen suunnittelu ja
yritysyhteisty®

6.3. Markkinoiden
muutosten seuraaminen,
analysointi ja
muutokseen reagointi

Sote-uudistus



HTT Jarjestaminen Yhdyspinnat

E. Hankinnat

1. Asiakaspalveluhankintojen 2. Kliinisten tukipalveluhankintojen 3. Muiden tukipalveluiden (pl. hallinnon tukipalvelut)
kartoittaminen ja uudet hankinnat kartoittaminen ja uudet hankinnat kartoitus, arviointi ja uudet hankinnat
1.1. Sote- ja pela-hankintojen kokonaiskuva 2.1. Kliinisten tukipalveluiden kokonaiskuva 3.1. Nykytilan kuvaus
1.2. Nykyisten asiakaspalveluhankinta 2.2. Nykyisten kliinisten tukipalveluhankinta- 3.2. Muiden nykyisten tukipalveluhankintasopimusten
-sopimusten arviointi hyvinvointialueen sopimusten arviointi arviointi hyvinvointialueen toiminnan nakékulmasta
palvelutuotannon nakoékulmasta
2.3. Uusien kliinisten tukipalveluhankintojen 3.3. Muiden uusien tukipalveluhankintojen
1.3. Uusien asiakaspalveluhankintojen suunnittelu ja toteutus suunnittelu ja toteutus

suunnittelu ja toteutus

1.4. Hankintatapojen maarittdminen (palveluseteli,
ulkoistus, hebu)

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT J&O

F. Tuotannon ohjaus

1. Tuotannon ohjauksen
reunaehtojen maarittaminen

Jarjestaminen Yhdyspinnat

2. Vaikuttavuusperustaisuuden
nivominen ohjaukseen

3. Valvonnan kehittaminen
ja jarjestaminen

1.1. Ohjausmallin rakentaminen omaan tuotantoon ja
ostopalveluille: Normiohjauksen, resurssiohjauksen,
informaatio-ohjauksen ja vuorovaikutusohjauksen
suunnittelu tuottajatyypeittain

1.2. Tuottajan arvioinnin mittariston maarittdminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.1. Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden
seurannan suunnittelu

2.2. Kustannusseurannan suunnittelu, tehtavaalueittaisten
budjettien laatiminen ja niiden seurannan suunnittelu

2.3. Asiakastasoisten kustannus- ja vaikuttavuustietojen
yhdistamisen mekanismien maarittdminen

2.4. Vaikuttavuusperustaisuuden
nivominen ohjauskeinoihin

3.1. Valvonnan ja ohjauksen periaatteiden
ja prosessien maarittely

3.2. Omavalvonta- ja laadunhallintaohjelmien laatiminen
3.3. Palvelutuotannon valvontasuunnitelman laatiminen

3.4. Asiakas- ja potilasturvallisuus-
suunnitelman laatiminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT

G. Integraatio, koordinaatio ja yhteistyo

J&O Jarjestaminen

1. Nykytilan kuvaaminen
palveluiden integraation
nakokulmasta

3. Verkostohallinta ja
yhteistyomallien
rakentaminen

2. Integraatiota 4. Sote-pela synergia-

mahdollisuuksien
tunnistaminen

tarvitsevien ryhmien
palvelut

3.1. Kentan kartoittaminen ja
yhteisty6 rinnakkaisten sote-
toimijoiden kanssa

4.1. Sote-pela
synergiaetujen
kartoittaminen

1.1. Nykytilan kuvaaminen
sote-pela palveluiden
integraation nakdkulmasta

2.1. Yhteensovitettuja
palveluita tarvitsevien
asiakasryhmien

seka erityishuoltopiirien
tehtavien kuvaus

tunnistaminen
3.2. Yhteistyd muiden

alueellisten toimijoiden
kanssa

4.2. Tilannekeskusten rooli
alueellisessa ja aluerajat
ylittdvissa synergioissa

2.2. Monialaisen tuen
asiakkaiden
palvelukokonaisuuksien
koordinointi (paljon
palveluita tarvitsevat)

3.3. Yhteistyomallien
maarittaminen
kansainvalisten ja valtion
toimijoiden kanssa

4.3. Merkittavien synergia-
kohteiden kehittdminen

2.3. Muiden integraatiota
tukevien rakenteiden
kehittdminen ja
maarittaminen

3.4. Keskeisten koottavien
verkostojen maarittdminen

3.5. Verkostojen hallinnan

2.4. Integroivien vastuuttaminen

yksikdiden maarittdminen

lain, alueen erityispiirteiden
jaltai strategisten

tavoitteiden nakdkulmasta

2.5. Kapasiteetin integraatio-
tarpeiden maarittaminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

Yhdyspinnat

5. Yhteistyo
YTA-alueella

5.1. YTA-yhteistyon
sisaltdjen maarittaminen

5.2. Alueellisen ja alueella
tapahtuvan TKIO-toiminnan
kartoitus ja kokoaminen

5.3. YTA-alueen TKIO-
ohjelman laatiminen

5.4. Sosiaalialan
osaamiskeskusten rooli
hyvinvointialueella

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

6. Pelastustoimen
valtakunnallisen ja
alueellisen yhteistyon
kehittaminen

6.1. Pelastustoimen
valtakunnallinen ja
alueellinen yhteistyo

6.2. Hyvinvointialueen ja
kuntien vuorovaikutus,
yhteistyd ja yhteistoiminta
pelastustoimen osalta

Sote-uudistus



HTT

Yhdyspintojen tiekartta

A. Jarjestaminen,
tuotannon ohjaus
ja hallintorakenteet

1. Yhdyspintatoimintojen
maarittaminen

2. Yhdyspintatoimintoihin
tarvittavien rakenteiden
valmistelu

3. Yhdyspintatoimintoihin
liittyvien sopimusten ja muiden
velvoittavien dokumenttien
laatiminen

4. Yhdyspintatoimintojen
ohjaus- ja
seurantamekanismien
rakentaminen

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

J&O

B. Johtaminen ja
verkostotyo

1. Yhteisen johtamisen ja
kehittamisen tavoitteiden ja
periaatteiden suunnittelu

2. Sovitaan johtamisen ja
yhteisen kehittdmisen
rakenteista
yhdyspintatoiminnoissa

3. Verkostojohtamisen
rakenteiden suunnittelu ja
toimeenpano seka edelleen
kehittaminen

Ei-kriittinen osatehtava

Jarjestaminen

C. Kyvykkyydet ja resursointi

1. Osaamisen siirtymisen ja
sailymisen varmistus
yhdyspintatoiminnoissa
henkiléstdsiirtojen myoéta

2. Verkostojen ja rakenteiden
vastuutahojen ja toimijoiden
maaritys toimintamalleittain

3. Yhteisen luottamuksen seka
toimintakulttuurin
vahvistaminen ja

rakentaminen

Kriittinen osatehtdvd []Osatehtavat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

D. Henkilosto ja
sidosryhmaosallisuus

1. Henkil6ston osallisuuden,
vuorovaikutuksen ja
muutostuen turvaaminen
yhdyspintatoiminnoissa

2. Sidosryhmien osallisuuden,
vuorovaikutuksen ja
muutostuen turvaaminen
yhdyspintatoiminnoissa

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojarjestelmat

1. Tiedolla johtamisen
tarpeiden tunnistaminen seka
kehityssuunnitelman
laatiminen

2. Tiedolla johtamisen
mittariston rakentaminen
yhdyspintatoimintoihin

3. Tietojarjestelmien
kartoittaminen seka
muutostarpeiden identifiointi

4. Yhdyspintatoimintojen
tietojarjestelmien
omistajuuskysymysten ja
kayttajaroolien tunnistaminen

5. Yhdyspintatoimintojen
asiakaspolkujen kuvaaminen
seka tiedonkulun linkittaminen
tahan

Sote-uudistus



HTT
A. Jarjestaminen, tuotannon ohjaus ja hallintorakenteet

1. Yhdyspintatoimintojen
maarittaminen

J&O Jarjestaminen

2. Yhdyspintatoimintoihin tarvittavien rakenteiden
valmistelu

1.1. Yhdyspintatoimintojen ja -
prosessien lahtétilanteen
tunnistaminen

2.1. Varmistetaan yhdyspintatoimintoja koskeva osaaminen

ja edustus mukaan VATE:n rakenteisiin

1.2. Yhdyspintatoimintojen ja -
prosessien tunnistaminen ja
maarittdminen paikallisten tarpeiden
mukaisesti

1.3. Yhdyspintatoimintoihin liittyvien
muutosten kartoittaminen seka
suunnittelu ja toteutus alueen
tarpeiden mukaisesti

1.4. Kartoitetaan erillislakien piirissa
olevat kuntia ja hyvinvointialueita
koskevat yhteistydvelvoitteet

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.2. Perustetaan tarvittaessa alueelliset tydryhmat erityisten
yhdyspintakysymyksien kasittelyyn, huomioiden alueen
kaikki kunnat ja eri sektoreiden jo olemassa olevat rakenteet

2.3. Maaritelldan yhdyspintatoiminnoille ja -tehtaville kunnan

ja hyvinvointialueen seka muiden toimijoiden kesken selkeat

vastuut ja yhteistydn rakenne (silté osin kuin lainsaadanto ei
tata maarittele)

2.4. Valmistellaan tarvittavat tehtavakohtaiset rakenteet
yhdyspintojen nakdkulmasta (kts. tarkempi listaus).
Tarvittavat rakenteet voivat vaihdella merkittavasti alueittain.

2.5. Laaditaan yhteensovittava suunnitelma palveluista
asiakastarpeisiin vastaamiseksi, vastuunjaon maarittely

Yhdyspinnat

3. Yhdyspintatoimintoihin liittyvien
sopimusten ja muiden velvoittavien
dokumenttien laatiminen

3.1 Dokumentoidaan
yhdyspintatoiminnoissa toimivien tahojen
vastuut ja toimintamallit

3.2. Maaritelldan viranomais-yhteistyon
mallit keskeisimpiin
yhdyspintatoimintojen kysymyksiin

2.6. Selvitetaan alueellisesti yksityisen ja kolmannen
sektorin roolit kuntien ja kuntayhtymien palvelun-tarjonnassa
ja ohjaus yhdyspintatoiminnoissa

2.7. Ennakoidaan yhdyspintatoimintojen palveluiden tarvetta
seka jarjestamisen ja tuotannon sopeutusta (yhteistyo
jarjestamisen valmisteluryhman kanssa)

3.3. Varmistetaan yhdyspinta-toimintojen
nakokulmien huomiointi
palvelustrategiassa ja muissa ohjaavissa
asiakirjoissa

3.4. Tunnistetaan yhdyspinta-
kokonaisuudet, jotka vaativat sopimista
seka toiminnat, jotka vaativat oman
sopimuksen

3.5. Ennakkovalmistellaan ja laaditaan
tunnistetut sopimukset

3.6. Kartoitetaan olemassa olevat
taloudelliset kannustimet ja sopimukset
seka kustannusten jaon mallit
yhdyspintatoiminnoissa

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

4. Yhdyspintatoimintojen ohjaus- ja
seurantamekanismien rakentaminen

4.1. Huomioidaan yhdyspintatoimintojen
nakokulma kustannuspaikkarakenteita
seka taloudellisia laskenta- ja
seurantamenettelyja laadittaessa

4.2. Varmistetaan kustannus-vaikuttavan
toiminnan edellytykset seka arviointi- ja
seurantamalli yhdyspintatoiminnoissa

4.3. Sovitaan yhteiset suuntaviivat ja
painopistealueet hyvinvointialueen ja
kuntien yhdessa tehtavalle alueelliselle
hyvinvointikertomukselle ja suunnitelmalle

4.4. Luodaan toimintamalli yhdys-
pintatoimintojen omavalvontaan,
seurantaan ja yhteiseen
tavoitteenasetantaan

4.5. Selvitetddn yhdyspinta-toimintojen
hairidtilanteiden ja poikkeusolojen
valmiussuunnittelun tarve

4.6. Sovitaan toimintaperiaatteet
yhdyspintatoiminnoissa erityis-tilanteita
varten (esim. nopea reagointi
resurssitarpeissa alueen johonkin
toimintoon)

Sote-uudistus



HTT J&O

B. Johtaminen ja verkostotyo

1. Yhteisen johtamisen ja kehittamisen tavoitteiden
ja periaatteiden suunnittelu

Jarjestaminen

2. Sovitaan johtamisen ja yhteisen kehittamisen

rakenteista yhdyspintatoiminnoissa

Yhdyspinnat

3. Verkostojohtamisen rakenteiden suunnittelu ja
toimeenpano seka edelleen kehittaminen

1.1. Tunnistetaan verkostojohtamisen mahdollisuudet
hyvinvointialueen perustamisessa ja kehittdmisessa

1.2. Tunnistetaan keskeiset toimijat joiden kanssa
yhteisen johtamisen tavoitteita maaritellaan

2.1. Maaritelldan hyvinvointialueen
johtamisjarjestelmaan rakenteet alueellisen
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma -asiakirjan laatimiseen
ja toimeenpanoon

3.1. Tunnistetaan olemassa olevat vapaaehtoiset
verkostot ja hyédynnetaan niitd yhdyspintayhteistydssa
ja -rakenteessa alueellisten kaytantéjen mukaisesti

1.3. Maaritelldan yhteisen johtamisen ja kehittdmisen
tavoitteet yhdyspintatoiminnoissa osana muuta
hyvinvointialueen ja kuntien johtamista

2.2. Maaritelldan tarvittavat yhteistydryhmat ja verkostot
yhdyspintatoimintojen ja johtamisen nakdkulmasta alueellisesti

1.4. Maaritellaan toimintamallit ja sisaltd
yhteistyorakenteissa toimimiseen

1.5. Maaritellaan yhteisen johtamisen ja kehittamisen
toimintaperiaatteet ja kaytannot yhdyspintatoiminnoissa

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.3. Pidetaan hyvinvointialueen, kuntien seka muiden
hyvinvoinnin edistamistyota tekevien kanssa vahintaan kerran
vuodessa neuvottelu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteista, toimenpiteista, yhteistyosta ja seurannasta

2.4. Pidetdan hyvinvointialueen ja alueen kuntien valiset
neuvottelut vahintdan valtuustokausittain tehtavien
hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja tyénjaosta

2.5. Varmistetaan jarjestojen, kuntien ja hyvinvointialueiden
keskinaisen yhteistyo ja jarjestdjen toimintaedellytykset

2.6. Mahdollistetaan paikallisten ja alueellisten yhteisdjen ja
yhdistysten osallisuus yhdyspintatoimintoihin

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

3.2. Rakennetaan yhteisty6ta yhdyspintatoimintoihin
verkostojohtamisen keinoin; tavoitteiden,
toimintatapojen seka seurannan maarittely
tarkoituksenmukaisiin tehtavakokonaisuuksittain

3.3. Maaritelldan ja sovitaan monituottajamallilla
toimivien tuottajien verkostojohtamisen tapoja
yhdyspintatoiminnoissa

3.4. Hyddynnetaan yhdyspintatoimintojen
vertaiskehittdmista kuntien valilla yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Sote-uudistus



HTT J&O

Jarjestaminen

C. Kyvykkyydet ja resursointi

1. Osaamisen siirtymisen ja sdilymisen
varmistaminen yhdyspintatoiminnoissa

2. Verkostojen ja rakenteiden vastuutahojen seka
toimijoiden maarittaminen toimintamalleittain

Yhdyspinnat

3. Yhteisen luottamuksen seka toimintakulttuurin

vahvistaminen ja rakentaminen

henkilostosiirtojen myota

1.1. Hyédynnetaan tehtyja selvityksia liittyen osaamis-
ja tydvoimatarpeeseen sekd ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen kunnan toimijoiden kanssa

2.1. Tunnistetaan verkostojen keskeiset toimijat (ml. 3.
sektori) ja sovitaan yhteistydn vastuut

1.2. Hyddynnetéaan tehtyja selvityksia kuntiin jaadvasta
henkil6stosta, ja laaditaan henkildston siirron ja
pysymisen vaikutusarviot yhdyspintatoimintoihin

2.2. Maaritellaan tarvittavien verkostojen ja rakenteiden
vastuuhenkil6t osaamisen ja yhteisen tyon jakamiseksi
yhdyspintatoiminnoissa

3.1. Varmistetaan asiakkuuksien vastuutahot
yhdyspintatoiminnoissa (esim. asiakaspolkujen
kuvaaminen)

1.3. Luodaan yhdyshenkildtoimintamalli yhteisen
tyoskentelyn ja osaamisen siirron ja kehittamisen tueksi

1.4. Toteutetaan tarvittavat rekrytoinnit ja osaamisen
siirrot seka varmistetaan kuntiin jadvan henkildston
osaaminen

1.5. Varmistetaan pelastustoimen yhteistoimintamallit
yhdyspintatoiminnoissa

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

2.3. Kuvataan poikkihallinnollisen tyon vastuutahot ja -
toimijat hyvinvointialueella, kunnissa, 3. sektorin
toimijoissa seka yrityskentassa

3.2. Sanoitetaan yhteisen asiakkaan nakékulmaa
kaikessa tekemisessa ja rakennetaan luottamusta ja
sitoutumista yhteiseen tekemisen kautta

3.3. Luodaan yhtenaista ja hyvaksyvaa
toimintakulttuuria yhteisen asiakkaan parhaaksi.
Kuvataan pelisdannét ja tuodaan yhteen parhaat

kaytannoét eri organisaatioista

3.4. Laaditaan toimintamalli osaamisen kehittdmiseen
verkostojohtamisessa ja yhdyspintakysymyksissa

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT J&O Jarjestaminen Yhdyspinnat

D. Henkilosto ja sidosryhmaosallisuus

1. Henkiloston osallisuuden, vuorovaikutuksen ja muutostuen 2. Sidosryhmien osallisuuden, vuorovaikutuksen ja muutostuen
turvaaminen yhdyspintatoiminnoissa turvaaminen yhdyspintatoiminnoissa

1.1. Suunnitellaan henkiloston osallistamisen keinot valmistelun eri vaiheissa

huomioiden yhdyspintatoiminnoissa tapahtuvat muutokset 2.1. Maaritelldan yhdyspintatoimintojen sidosryhmaviestinnan tavoitteet

2.2. Suunnitellaan yhdyspintatoimintojen sidosryhmaviestinnan ja

1.2. Yllapidetaan vuoropuhelua henkiléston kanssa yhdyspintatoiminnoissa osallisuuden keinot ja toteutus jatkuvan vuoropuhelun yllapitamiseksi (mm.
tapahtuvista muutoksista jarjestokentan seka kunnan ja hyvinvointialueen yhteistilaisuudet

yhdyspintakysymyksissa)

2.3. Suunnitellaan jatkuvan vuorovaikutuksen keinojen ja kanavien
kayttdonotto ja muutostuen malli seka turvaaminen osana yhdyspintojen
toimeenpanoa

2.4. Osallistetaan sidosryhmia hyvinvointialueen ja kuntien
hyvinvointikertomusten ja -suunnitelmien valmisteluun ja toimeenpanoon
seka yhdyspintatoimintoihin liittyvaan kehittdamiseen

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisend Sote-uudistus



HTT

1. Tiedolla johtamisen tarpeiden

tunnistaminen seka

J&O

2. Tiedolla johtamisen mittariston

rakentaminen

Jarjestaminen

E. Tiedolla johtaminen ja -jarjestelmat

3. Tietojarjestelmien

Yhdyspinnat

4. Yhdyspintatoimintojen tieto-

5. Yhdyspintatoimintojen

kehityssuunnitelman laatiminen

1.1. Kartoitetaan nykytilanne
tietojohtamisen malleista
yhdyspintatoiminnoissa

1.2. Tunnistetaan tiedolla
johtamisen kehittamistarpeet ja
laaditaan kehityssuunnitelmat
yhdyspintatoiminnoittain

1.3. Kartoitetaan alueellisen
tietopalvelun seka data- ja
tietohallinnan strategian laadinnan
tarve yhdyspintatoimintoihin

1.4. Kartoitetaan tiedon
kokoamiseen, siirtoon ja
viestimiseen liittyvat
asiakirjapohjat ja jarjestelmat
kayttajaryhmittain

1.5. Mahdollistetaan
sopimuskumppaneiden ohjaus ja
valvonta tiedolla johtamisen keinoin

1.6. Huomioidaan
tietoturvakysymykset osana tiedolla
johtamisen kokonaisuutta

yhdyspintatoimintoihin

2.1. Tunnistetaan kaytéssa olevat
yhdyspintaty6ta kuvaavat mittarit
alueilla seka maaritetdan
muuttuvaan tarpeeseen tarvittavat
mittarit strategiselle ja
operatiiviselle tasolle (toiminta,
talous, henkil6sto jne.)

2.2. Vaikuttavuuden mittaamisen
elementtien toteuttaminen yhdys-
pintatoimintoihin seka
kokemuspohjaisen tiedon
hyddyntdminen

2.3. Hyédynnetaan monipuolista
analytiikkaa yhdyspintatoimintoihin
liittyvien asukas-/asiakasryhmien
palvelutarpeen ennustamisessa ja
toiminnan vaikuttavuuden
seurannassa

M Tehtavakokonaisuus M Tehtava

kartoittaminen seka
muutostarpeiden identifiointi

jarjestelmien omistajuuskysymysten

ja kayttajaroolien tunnistaminen

3.1 Huomioidaan yhdyspinta-
toimintoja ohjaava lainsaadanto
kaikessa suunnittelussa

3.2. Varmistetaan tietojen hallinnan
ja luovuttamisen menettelyt
yhdyspintatoiminnoissa

4.1. Valmistellaan yhdyspinta-
toiminnoissa tarvittavien
tietojarjestelmien omistajuus-
kysymykset ja sopimukset ml.
rekisteripito- ja omistajuusvelvoitteet

3.3. Kartoitetaan yhdyspinta-
toimintojen kaytdéssa olevat
tietojarjestelmat seka identifioidaan
muutostarpeet toiminnoittain

4.2. Suunnitellaan
yhdyspintatoiminnoissa tarvittavien
tietojarjestelmien kayttajaroolitukset

3.4. Laaditaan toimintamallit ja
ohjeet tietojen saamiseksi yli
hyvinvointialue- ja kuntarajojen

3.5.Yhtenaistetaan
kirjaamiskaytantoja alueellisesti

3.6. Maaritelldan ja toteutetaan
verkostojohtamisen viestinta- ja
tydskentelyalustat tarpeen mukaan

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

asiakaspolkujen kuvaaminen seka
tiedonkulun linkittaminen tahan

5.1. Kuvataan tarvittavat
yhdyspintatoimintojen asiakaspolut
ja siirtymat

5.2. Kuvataan tiedonkulku ja
tietojarjestelmien kayttétavat osaksi
asiakaspolkuja

Sote-uudistus



HTT J&O Jarjestaminen Yhdyspinnat

Esimerkkeja konkreettisista yhdyspintatoiminnoista, joissa valmistelutyota tehtava alueilla
— listaus ei ole kattava ja sisallot vaihtelevat alueittain

Yhdyspintatoiminnot voivat olla esimerkiksi:

Lapsiperheiden palvelut sivistys- ja hyvinvointitydon kokonaisuudessa, oppilashuolto
Elintapaneuvonta, toimintakyvyn edistaminen

Ehkaiseva paihdetyo

Kulttuurihyvinvointipalvelut

Arjen turvallisuuden edistaminen, lahisuhdevakivallan ehkaisy

Tyodllisyyden edistaminen (esim. lakisaateisen monialaisen yhteistydon suunnittelu ja toimenpano, lakisaateisten yhteisten asiakassuunnitelmien
laatiminen mm. aktivointisuunnitelmat, hyvinvointialueen osatydkykyisten tuki ja kuntouttavan tyotoiminnan suhde kunnan tyollisyyden
edistamiseen, hoitamiseen seka vaikeasti tyollistyvien tukeen)

Kotouttaminen. Huomioiden myos yhdyspinta maahanmuuttajien te-palveluihin (maahanmuuttajien osaamiskeskusten sote-palvelut), osallistuminen
kotouttamisohjelman laatimiseen

Sote-palveluverkon yhteys kaavoitukseen, maankayttoon ja asumiseen (esim. asumispalvelujen ratkaisut ja tarpeet seka kunnan
asumisymparistdjen suunnittelun ja esteettomyyskysymykset)

Saavutettavuuskysymykset sote-palveluihin (esim. kunnan joukkoliikenne ja tieverkosto seka hyvinvointialueen asiointialueet ja toimipisteet,
vammaispalveluiden kuljetukset ja ensihoito)

Osallisuuden edistaminen, jarjestojen toimintaedellytysten turvaaminen
Hyvinvointialueen antama tuki kuntien hyte-tyohon ja jarjestokoordinaatioon
Yhteistyd ymparistoterveydenhuoltoon terveydensuojelun, tupakkavalvonnan, elainladkintahuollon ja elintarvikevalvonnan nakokulmista

Yhteistyo laajemmalla alueella eli YTA:n kanssa esim. vaativan sosiaalihuollon palveluissa (ml. YTA-tasoinen OT:n rakentaminen) -> tama
valmistelun myohemmassa vaiheessa.

Sote-uudistus
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ICT tiekartta

A. Hallinnolliset tehtavat

1. Nykytilan kartoitus
2. Sopimusten kartoitus

3. ICT-valmistelun
organisoituminen

4. Yleiset suunnittelu- tehtavat

B Tehtavakokonaisuus [ Tehtava

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmat

1. Valiaikaishallinnon
jarjestelmat
2. Tietohallinnon palvelut
3. Taloushallinnon jarjestelmat

4. Henkilostohallinnon
jarjestelmat

5. Hallinnon jarjestelmat

6. Tiedolla johtamisen
jarjestelmat

7. Sahkoposti- ja
toimistosovellukset

Ei-kriittinen osatehtava

Jarjestaminen

C. Toimialasidonnaiset
jarjestelmat

1. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmat
2. Pelastustoimen jarjestelmat
3. Ensihoidon jarjestelmat
4. Kliinisten tukipalveluiden ja
|&aketieteellisen tekniikan
jarjestelmat
5. Tukipalveluiden jarjestelmat

6. Kansalaisen digitaaliset
palvelut

7. Asiakas- ja potilastiedon
arkistointi

Kriittinen osatehtava

Yhdyspinnat

D. ICT-infra

1. Hallinnon turvallisuusverkko
2. Alueelliset tietoverkot

3. Kansalliset pelastustoimen
vaatimukset

4. Tietoturva ja tietosuoja
5. Paatelaitteet ja muut laitteet

6. Kapasiteettipalvelut

E. ICT-infran jarjestelmat

1. Puhelinjarjestelmat
2. Kulunvalvonta
3. Integraatiot

4. |dentiteetin hallinta

[] Osatehtivat, joista tulisi aloittaa ensimméisend Sote-uudistus
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A. Hallinnolliset tehtavat

1. Nykytilan kartoitus

J&O

2. ICT-sopimusten kartoitus

Jarjestaminen

3. ICT-valmistelun organisoituminen

Yhdyspinnat

4. Yleiset suunnittelu-

tehtavat

1.1. Alueelle siirtyvien kuntien
tilanteen nykytilankartoitukset mm.
seuraavista:

ICT palvelut, kustannukset,
sopimukset,
tekniset ymparistot, tietotekniikka,
ICT palveluntuottajat ja
kehitysprojektit, integraatiot,
alueellinen AD, luvitus

B Tehtavakokonaisuus [ Tehtava

2.1. Sopimushallinnan perustaminen ja
siirtyvien ICT-sopimusten analysointi

3.1. ICT valmistelun organisoituminen,
resursointi ja vastuut

4.2. ICT-muutossuunnitelman tekeminen

2.2. Sopimusten toimittajaneuvottelut
ja siirrot mahdollisuuksien ja linjausten
mukaan

3.2. ICT-palveluiden tuottamisen tapa

3.3. ICT-muutosrahoituksen haku

3.4. Toimeenpanoa toteuttavien
resurssien jarjestaminen/rekrytointi

Kriittinen osatehtava

3.5. ICT-muutoskustannusten arviointi
ja tiedon yllapito

4.1. Tiedontoimitusvelvoitteiden tayttdmiseen tarvittavien
jarjestelmien suunnittelu (seka valtion ettéd muiden
viranomaisten suuntaan)

4.3. Kunta-Hyvinvointialue jako - ICT-palvelut
4.4. Kunta-Hyvinvointialue jako - yhteiset jarjestelmat
4.5. Siirtyvien jarjestelmien konsolidaatio alueellisesti
4.6. Ei siirtyvien / puuttuvien jarjestelmien hankinta
4.9. Tarvittavat uudet integraatiot/integraatiomuutokset
4.10. Erityishuoltopiirien ICT-kysymysten huomiointi
4.7. Ei jatkavien jarjestelmien tunnistaminen ja alasajo

4.8. Ei jatkavien jarjestelmien migraatio
tai muuttaminen katselukannaksi

[[] Osatehtavit, joista tulisi aloittaa ensimmaisena Sote-uudistus
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B. Toimialariippumattomat

J&O

Jarjestaminen

jarjestelmat

Yhdyspinnat

1. Valiaikaishallinnon

jarjestelmat

1.1. Sahkopostin,
toimistosovellusten,
viestinnan,
asianhallinnan ja
talous &
henkildstohallinnon
tarjoaminen
valiaikaishallinnolle

1.2. VATE:n ICT-infran
(laitteet, verkko,
kapasiteettipalvelut,
tunnukset) toteutus

2. Tietohallinnon palvelut

2.1. Tietohallinnon ICT-
kayttajatukipalvelu siirto tai hankinta
(Iahituki ja helpdesk)

2.2. Uuden ICT-organisaation
kehittdminen, hanketoimisto ja
hankehallinta seka projektihallinnan
kaytannot

2.3. Tietohallinnon ICT
substanssitukipalvelujen (tietoturva,
tuote- ja toimittajahallinta,
hankintaprosessit jne.) siirto tai
hankinta

2.4. Alueellisen ICT-hallinnon ja
organisaation rakentaminen

2.5. Tietohallinnon palvelumalli ja
johtaminen

2.6. Yhteentoimivuuden
varmistaminen
(kokonaisarkkitehtuuri)

B Tehtavakokonaisuus [ Tehtava

3. Taloushallinnon

jarjestelmat

4. Henkilostohallinnon

jarjestelmat

5. Hallinnon jarjestelmat

6. Tiedolla johtamisen

jarjestelmat

3.1. Hyvinvointialueen
taloushallinnon
jarjestelmien (kirjanpito,
matkalasku,
kulunhallinta,
kassajarjestelmat) siirto/
hankinta/konsolidaatio

3.2. Taloushallinnon
jarjestelmiin liittyvat
tiedon ja aineistojen
siirrot ja integraatioiden
paivittaminen

4.1. Alueen
henkildstohallinnon
jarjestelmien (mm.

palkanlaskenta,
tydvuorosuunnittelu,
tydajanseuranta,
kulunvalvonta) hankinta
tai siirto ja konsolidaatio
seka tiedonsiirto

5.1. Asianhallinta-, paatosten &
sopimustenhallinta-jarjestelmien
hankinta tai migraatio

4.2. Alueen
henkilostohallinnon
jarjestelmien
integraatioiden
paivitykset seka
tiedonsiirrot

4.3. Pelastustoimen
kansallisen
henkildstohallinnon
jarjestelman integraatio
alueelliseen
henkilostohallintoon

4.4. Henkiloston
tydsuhde ja virka-
suhteiden siirrot seka
organisaatiorakenteen
paivitys jarjestelmiin

Kriittinen osatehtava

5.2. PELA tietojen siirto nykyisesta
hallinnollisesta organisaatiosta uuteen

5.3. Sisaisen ja ulkoisen viestinnan
tietojarjestelmat (verkkosivut, intranet,
uutiskirjeet yms.)

5.4. Viestinnan tietojarjestelmien
linkitykset pelastustoimen kansallisiin
ratkaisuihin (esim. pelastustoimi.fi)

5.5. Hallinnollisten palvelujen
kaytettavyys turvallisuusverkosta
(TUVEN paatelaitteet)

5.6. Nykyisten organisaatioiden
hallinnon tietojen arkistointi ja
sahkdisen arkiston haltuunotto

5.7. Riskienhallinnan ja
laadunvalvonnan jarjestelmien hankinta
tai siirto

6.1. Alueellisen
tietojohtamisen
jarjestelmien hankinta,
integraatio tai
konsolidaatio

6.2. Hyvinvointialueen
tietojohtamisen
edellyttamien
(vahimmais-)
tietosisaltojen ja
tietomallien maarittely

6.3. Pelastustoimen
tiedolla johtamisen
kansallinen jarjestelman
ja HVA alueen
jarjestelmien integrointi

7. Sahkoposti- ja
toimistosovellukset

7.1. Siirtyminen
alueellisesti yhteiseen
toimistoratkaisuun
(liketoiminta-
sovellukset)

7.2. Microsoft (yms.) -
lisenssit: Lisenssien
laatu ja maara,
sopimusten siirto tai
hankinta

7.3. Alueen yhteinen
sahkdpostiratkaisu,
mahdolliset tiedonsiirrot
ja yliheitto

[[] Osatehtavit, joista tulisi aloittaa ensimmaisena Sote-uudistus
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J&O

Jarjestaminen

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat

Yhdyspinnat

1. Asiakas- ja potilastietojarjestelmat

2. Pelastustoimen
jarjestelmat

3. Ensihoidon

jarjestelmat

4. Kliinisten tukipalveluiden ja
laédketieteellisen tekniikan
jarjestelmat

1.1. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien
sisaiset (esim. organisaatio-) muutokset

1.2. Nykyisten asiakas- ja
potilastietojarjestelmien siirto, konsolidointi tai
uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman
hankinta ja kayttoonotto

2.1. Pelastuslaitosten TOSI-
jarjestelmien kayton
mahdollistaminen
turvallisuusverkossa olevilta
paatelaitteilta

3.1. Ensihoidon
hoitotydn
jarjestelmien kaytdn
mahdollistaminen

4.1. Kuvantamisjarjestelmien
konsolidaatio tai yhteiskayton
mahdollistaminen

1.3. Hyvinvointialueelle siirtyvéan kunnan APTJ
jarjestelman tietojen mahdollinen siirto

2.2. Pelastustoimen kansalliset
yhteiset palvelut / tulevat
kansalliset palvelut

1.4. APTJ rekisterinpitdjyyden muutokset,
myo6s opiskeluhuollon osalta

1.5. Muutokset asiakkuudenhallinnan
jarjestelmiin Kanta-integraatioiden
toteuttamiseksi

1.6. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien
valttdmattomat muutokset suhteessa
kansallisiin jarjestelmiin (esim. Kanta-

yhteyksiin)

1.7. Kayttajien koulutus alueellisiin kaytantdihin

1.8. Kirjaamiskaytantojen alueellinen
yhtenaistaminen

B Tehtavakokonaisuus [ Tehtava

2.3. Pelastuslaitoksen TOSI-
jarjestelmien ja tulevan HVA
TORI-jarjestelmien valiset
integraatiot.

2.4. Pelastustoimen kansalliset
jarjestelmien rajapintojen
edistaminen

2.5. Pelastuslaitosten TOSI-
jarjestelmien osalta niiden
kehittdmiseen ja yllapidon

resursointi seka
pelastuslaitoksen kayttamien
ICT-palvelujen hallinta- ja
koordinointi seka
asiakkuuksista vastaaminen

3.2. KEJO
kayttéonotto

Kriittinen osatehtava

4.2. Osastojarjestelmien
mahdolliset muutokset ja
integraatioiden paivitykset

4.3. Laboratoriojarjestelmien
konsolidaatio tai yhteiskayton
mahdollistaminen

4 .4. Mittalaitteiden ja sote-kaluston
tunnistaminen ja kayton
mahdollistaminen uudessa
toimintaymparistéssa

4.5. Kliinisten erillisjarjestelmien
kaytettavyyden varmistaminen

5. Tukipalveluiden
jarjestelmat

5.1.
Materiaalihallinnon
jarjestelmien
hankinta tai siirto ja
konsolidointi tarpeen
mukaan

5.2. Tukipalveluiden
(ravintohuolto,
laitoshuolto,
vélinehuolto,
logistiikka jne.. )
jarjestelmien
hankinta tai
integraatio

9.3
Laaketieteellisten
laitteiden
tukipalvelujen siirto/
hankinta tai
konsolidaatio

6. Kansalaisen
digitaaliset
palvelut

6.1. Kansalaisen
digitaalisten
palvelujen
yhdenmukaistamine
n alueella, vahintdan
yhteinen front-end

6.2. Alueellisten
toimintatapojen ja —
prosessien
uudistaminen ja
yhtenaistaminen
digitaalisten
valineiden avulla
(Tulevaisuuden
sotekeskushanke)

7. Asiakas- ja
potilastiedon
arkistointi

7.1. Arkistokantojen
siirto (Kanta-
arkistointi)

7.2. Vanhojen
tietojen migraatiot tai
arkistointi

[[] Osatehtavit, joista tulisi aloittaa ensimmaisena Sote-uudistus
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D. ICT-infra

1. Hallinnon
turvallisuusverkko

2. Alueelliset tietoverkot

1.1. Pelastustoimen
ICT:n
palveluymparistod
perustuu hallinnon
turvallisuusverkkoon
(TUVE) ja sen
palveluihin,
perustetaan TUVE-
projekti, jolla
varmistetaan, etta
vastuut kuvataan
selkeasti toteutuksen
tukemiseksi. Yhteys
Valtoriin

2.1. Alueellisen verkon rakentaminen ja
nykyisten verkkojen yhdistaminen

2.2. Alueellisen tietoverkon mahdolliset
laitehankinnat

2.3. Tietoliikenneverkon yhteiskaytosta
sopiminen kuntien kanssa kayttopaikoittain

Jarjestaminen

3. Kansalliset
pelastustoimen
vaatimukset

4. Tietoturva ja tietosuoja

Yhdyspinnat

5. Paatelaitteet ja muut laitteet

3.1.
Pelastuslaitosten
kayttovelvoite
julkisen hallinnon
turvallisuusverkon
palveluihin

4.1. TOSI-jarjestelmien tietoturvan tulee
tayttda vahintaan TL IV tiedonkasittely ja
tulee olla auditoituja palveluja

5.1. Paatelaiteympariston suunnittelu,
uudelleen asennus ja tarvittava
elinkaaren mukainen paivitys

2.4. Tietoliikennepalomuurien
ja valvonnan haltuunotto

2.5. Osallistuminen kaupunkitasoiseen
tietoliikenneverkon, kyberturvapalvelujen ja
muun ICT-infran kehittamiseen

2.6. Tietoliikenneverkon ja toimitilojen
sisaverkon seka langattoman verkon
uudelleen suunnittelu ja yhdistaminen seka
valvonnan ja hallinnan toteuttaminen

2.7. Langattoman lahiverkon haltuunotto
toimipisteittain

2.8. Etakayttératkaisujen suunnittelu ja
toteutus

B Tehtavakokonaisuus [ Tehtava

3.2. Huomioitava
pelastuslaitosten
korkean
varautumisen ja
turvallisuusvaatimu
sten toteuttaminen
kiinteistojen
hallinnan kaikilla
osa-alueilla,
pohjapiirrosten
turvaluokittelu,
kulunvalvonta,
kameravalvonta
yms.

Kriittinen osatehtava

4.2. Tietoturvapolitikka-, kdytannon
tietoturva ohjeistuksen ja fyysisen
tietoturvan luonti ja koulutus

4.3. SOC-palvelu

4.4. Henkilorekisterien tietoturva ja
tietosuoja

4.5. JHS-yhdenmukaisuuden
varmistaminen (ml. jatkuvuussuunnittelu)

4.6. Tietoturvallisuustoimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus

4.7. Palomuuripalvelu
ja SIEM kayttdonotto

4 8. Infran hallinnointiin toimintamallit
ja prosessit

5.2. Palvelimiin, paatelaitteisiin yms.
liittyvien lisenssien kartoitus ja
mahdollinen kilpailuttaminen

5.3. Uusien PC-laitteiden asennus tai
vanhoijen laitteiden haltuunotto ja
harmonisointi, paatelaite turvapalvelut

5.4. Mobiililaitteiden harmonisointi
yhdelle toimittajalle ja mobiililaitteiden
elinkaaripalvelut

5.5. Tulostuksen harmonisointi
alueella

5.6. Laitteiden ja sovelluksien
elinkaarihallinta seka
elinkaarisuunnitelma

[[] Osatehtavit, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

6. Kapasiteettipalvelut

6.1. Palvelinsali ja
palvelin konsolidaatio-
suunnitelma ja salien

fyysisen turvan auditointi

6.2. Palvelin lisenssit (OS
seka jarjestelmat)

6.3. Alueellisen tallennus
ja varmistus kapasiteetin
jarjestdminen

6.4. Konesalitoimintojen
konsolidointi (palvelimet,
varmistus,
tallennusjarjestelmat,
turvallisuustoimenpiteet
yms.)

Sote-uudistus
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E. ICT-infran jarjestelmat

1. Puhelinjarjestelmat 2. Kulunvalvonta 3. Integraatiot 4. Identiteetin hallinta

1.1. Puhe ja data kilpailutus ja/tai 2.1. Irtaantuminen kaupunkien 3.1. Alueellisen integraatioalustan 4.1. Toimialueet ja identiteetin hallinta
sopimusten siirto kulunvalvontajarjestelmast ja perustaminen alueella -suunnittelu
ottamalla sen sote/pela omaan
1.2. Alueellisen puhelinvaihteen ja hallintaan 3.2. Jarjestelmaintegraatioiden 4.2. Alueellinen DC ja AD, AAD toteutuksen
takaisinsoiton pystyttaminen harmonisointi suunnittelu, toteutus ja hallinnointi
_ . . 2.2. Turvallisen kirjautumis- ja _ . . .
1.3. Puhelinnumeroiden sopiminen, todentamistavan (esim. toimikortit) 4.3. Alueelliset kayttooikeudet asiakas- ja
jarjestaminen ja vaihtaminen siirto/kayttésnotto alueella potilastietojarjestelmiin

4.4, Opiskelijahuollosta siirtyvien toimijoiden
kayttdoikeudet APT jarjestelmiin

1.4. Valitun operaattorin Kiinteistojen
sisakuuluvuuden todentaminen,
3G - 5G toistimet

2.3. Sote-kiinteistojen
kulunvalvonnan lapikaynti ja
haltuunotto

4.5, Kayttdvaltuushallinnan kaytantojen
sopiminen alueellisesti

2.4. Kiinteistéjen muun valvonnan

Letifeiiterlen f el e o 4.6. Vaiheistettu kuntakohtainen AD-

kayttajien luominen keskitettyyn ymparistoon

4.7. IDM-jarjestelma (automatisoitu
kayttdvaltuushallinta)

4.8. Turvallisuusverkon paatelaitteita
kayttavat tahot voivat kirjautua palveluihin
kertakirjautumisella / omalla identiteetillaan

M Tehtavakokonaisuus [ Tehtava Kriittinen osatehtivda [ Osatehtéavat, joista tulisi aloittaa ensimmiiseni Sote-uudistus
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Tilannekuvan esittely
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Tilannekuvan yleisesittely

Tausta Tarkoitus

» Alueellinen tilannekuva kertoo tiekartan .
mukaisen sote-uudistuksen valmistelun
etenemisesta alueella seka alueen

sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tilanteesta yleisemmin

Alueiden tilannekuva rakennetaan
yhteistydssd STM:n, VM:n, SM:n, NHG:n,
THL:n, KT:n ja Kuntaliiton kesken

Tilannekuvan tuottaminen ja yllapito

Tilannekuva on osa uudistuksen toimeenpanon kokonaisarviointia ja sen tehtava on tukea myods toimeenpanoon
liittyvien riskien hallinnassa ja ennakoinnissa. Tilannekuvan avulla on tarkoitus tunnistaa alueelliset sekéa
kansalliset riskit ja kohdentaa tarvittaessa tukea naiden ratkomiseen.

Tilannekuvan avulla tuetaan alueita tehtéavien toteuttamisessa ja haasteiden tunnistamisessa. Tilannekuvan
tavoitteena siis myos alueiden saama hyoty ja tuki.

Tilannekuvan avulla raportoidaan sote-uudistuksen toimeenpanon tilanteesta eri tasoille (mm.
koordinaatiotydéryhma, sote-uudistuksen johtoryhma, sote-ministeriryhma, alueellisen valmistelun jaosto)

» Keratadn excelin avulla tietoa tiekartassa
maariteltyjen tehtavien valmiustilasta (missa

seuraavaksi seka millaisia haasteita tai muita
yhteisesti ratkottavia kysymyksia valmistelun
edetessé on tunnistettu alueilla)

» Valmisteluryhmien jasenet tayttavat tiedot
kuukausittain

Tilannekuvan tayttdminen exceliin D= Tilannekuvakeskustelut aaa Muu aineisto ja mittarit % mn
» Kootaan valmisteluryhmien kautta tietoa — ” » Validoidaan exceliin taytetty tilannekuva ja » Tilannekuvakokonaisuudessa el
siitd, miten osa-aluekohtainen (talous, johtaminen kaydaan lapi tunnistettuja haasteita sekéa huomioidaan lisaksi muiden
jne.) valmistelu etenee hyvinvointialueilla esiinnousseita kysymyksia keskeisten tahojen, kuten THL:n,

mennaan, onko tehty sovitut asiat, mita pitaisi tehda ministerididen valilla. synergioita ndiden kanssa

KT:n ja Kuntaliiton tuottama tieto ja

» Keskeista luottamuksen, yhteistyon ja o . ..
y yon | hiljainen tieto sek& haetaan

vuorovaikutuksen lisdaminen alueiden ja

» Lahtokohtaisesti NHG-vetoiset yhden tunnin
keskustelut kuukausittain, joissa
mahdollisuuksien mukaan ministeriésta
edustaja mukana




Alustava aikataulu tilannekuvan tuottamiseen syksylla 2021

Tilannekuvan

tayttdminen exceliin
» Lahtokohtaisesti valmisteluryhmien
jasenet tayttavat

Tilannekuvakeskustelut

» Validoidaan tilannekuva ja kaydaan
lapi tunnistettuja haasteita seka
esiinnousseita kysymyksia

* Lahtokohtaisesti NHG-vetoiset yhden
tunnin keskustelut, joissa
mahdollisuuksien mukaan
ministeridsta edustaja mukana

Raportointi ja muut
kokoukset

Kesakuu

Esitellaan excelin
rakenne ja
paivittamisen
paaperiaatteet
(péaivitys kriittisten
osatehtavien
osalta)

Kaydaan lapi
yleiset nostot
kevaén
tilannekuva-
keskusteluista ja
esitellaan
suunnitelmat
syksylle

Elokuu

12.8. alueet
tayttavat
excelit
ensimmaisen
kerran

Lahdetaan
aikataulut-
tamaan
seuraavia
keskuste-
luita

Johtoryhman kokouksia joka toinen

viikko (ensimmaéinen 31.8.).

DL joka kuun
5. paiva tai

seuraava
arkipaiva

Alustava
tilannekuva

A

Kéaydaan lapi
alkusyksyn tilanne

Tilannekuva

Marraskuu

Lokakuu

[ X ]
. e

Kaydaan lapi Laajemmat
syys-lokakuun ministeriovetoiset X
tilanne \ neuvottelut ja \
‘\ kaydaan lapi loka-

\
e marraskuun tilanne

A A A
A \ \
\ I I\
l’ B l’ I l’ P
A [/ [/

Tilannekuva Tilannekuva

A Y hteistydkokoukset muiden yhteistydtahojen kanssa pitkin
syksya.

Yhteistydn koordinointi THL:n kanssa.

Valmisteluryhmat pydrivét syksylla kuukausittain. Niissa esitellaan sen hetkista tilannekuvaa,

tunnistettuja haasteita ja esiinnousseita kysymyksia.

Joulukuu

Kaydaan lapi
marras-joulukuun
tilanne

Tilannekuva



Alustava ehdotus tietojen keraamiseen tilannekuvaa varten
JOHTAMINEN JA OSAAMINEN

Paivitetty: 29.06.2021

TILANNEKUVAN PAIVITTAMINEN

. - Muita huomioita,
Kriittisyy Alueen tilannekuva Lyhyt kuvaus tunnistettuja riskeja Vastuutaho j jolloin
Tehtdvikokonaisuus Tehtivi Osatehtivi {Kriittinen / {Valmis / Valmistuu aikataulussa [ . “ J_ . 13, . B p\_.'m, P
Ei kriittinen) Haasteita / Aloitta ) [voi tayttda halutessaan) kysymyksia jne. tilannekuva paivitetty
[woi tayttaa halutessaan)
A. Kyvykkyydet 1. Tarvittavan ]ohtamisl 1.1. Tarvittavan johtamisosaamisen ja muiden kyvykkyyksien
TEETTIIEET méi;:irittely lunnlstarlrunen Jc:l madrittely (mm. muutosjohtaminen, Kriittinen
. .. verkostojohtaminen)
ja johdon rekrytointi
1.2, Johtamistehtgvien ja valmiuksien madrittely Kriittinen
1.3. Palvelukokonaisuuksien kartoitus ja johtamisosaamisen kohtaamisen Kriittinen
varmistaminen
1.4. Hyvnvointialueen johtajan valinta Kriittinen
1.5. Hyvnvointialueen johtoryhman muut valinnat Kriittinen
1.6. Hyvinvaintialueen muiden esihenkildiden valinnat Kriittinen
1.7. Johtamisvalmiuksien esilld pitéminen, yhteisen ymmarryksen Ei-kriittinen
hakeminen sekd jehtamisosaamiseen panostaminen
2. Pelastus- 2.1. Pelastustoimen alueellisen ja kansallisen johtamisen nykytilan T
toimen johtamis- selvittiminen ja kehittdmiskohteiden tunnistaminen
toimintojen
[P : 2.2. Yhdistyvien tai jakaantuvien pelastuslaitosten johtamistoimintojen ja
kehittaminen ja kywkkwtl::en ualn]'listelu " J ! Ei-kriittinen
valmistelu

Tasséa valissa myos
aikataulu nakyvissa

Sote-uudistus




Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) {(DLxx) (DLxx}

Tehtava Tehtava
(DLxx) (DLxx)

Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx) (DLxx) (DLxx)

Hallinto, talous ja tukipalvelu

VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

MUUT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Etenee aer Fienee ) Ftense ) Eienes

Polkkeamia  suunnitel- 3%("::’5;”6 " e | Seleastl o suunnitel- | SOKeaSY tel
st P Justi usti lustl

XX -XX XX -XX XX -XX XX -XX -XX -XX -XX

XX XX XX XX XX XX XX -XX XX XX XX

VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

MUUT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx) {(DLxx) (DLxx}

(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Etenee  copeasti Etenee  goyessti Elenee  gopesst EErEs
suunnitel- . e | Sokeastt |, suunitel- r fer
usti lusti usii ust
-XX XX -XX XX -XX -XX XX -XX -XX -XX -XX
XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

MUUT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx) (DLxx) {(DLxx) (DLxX.)
Eienee 5 Etenee =
Poikkeamia suunnitel- S itel Sglkeasr( Poil

st Polkkeamia lusti  PoIKKeamia
XX -Xx -xx -xx -xx -xx
XX XX XX XX XX -xx

VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Tehtava Tehtava Tehtava

(DLxx) (DLxx) (DLxx) (DLxXx.)

Etenee Etenee
suunniter: o8 pogeamia suunniter-
st Poieamia Justi
XX xx -xx -Xx
XX XX XX XX

MUUT TEHTAVAT
Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava

(DLxx) {(DLxx) (DLxx}

(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Etenee  copedsti Etenee  gopensti Elenee  gopesst Ezs
suunnitel- F suunnitel- o o F suunnitel- F suunnitel-
usti lusti usii ust
XX -XX XX -XX -XX XX -XX -XX -XX -XX
XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx) {(DLxx) (DLxx}

MUUT TEHTAVAT

Tehtava Tehtava Tehtava Tehtava
(DLxx.) (DLxx) (DLxx) (DLxx)

Etenee  copedsti Etenee  goyessti Elenee  gopesst Ezs
suunnitel- F suunnitel- o o F suunnitel- F suunnitel-
lusti Justi lusti Tustr
XX -XX XX -XX -XX XX -XX -XX -XX =XX
XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

Tarkempi kuvaus hyvinvointialueista, esim. Pohjois-Pohjanmaa

Muut esille nousseet huomiot
valmistelutilanteesta, toiveet kansallisen
tason tuelle, tunnistetut riskit jne.:

e  Huomio
 Toive
* Riski

Sote-uudistus



Koontla kevaan
tilannekuvakeskusteluista

Sote-uudistus



Lapileikkaavia teemoja alueilla: Huolet, haasteet ja koetut riskikohdat

10.

Talous: Rahoituksen riittavyys ja laskentaperiaatteet
ICT-valmistelut: ICT asioissa onnistuminen annetussa aikataulussa; Tarvitaan paljon kansallista tukea tekemiseen

Aikataulu: Kiire ja paine, mutta lykk&&ntymista ei kuitenkaan suurimmalla osalla alueista toivota, koska se aiheuttaisi uusia haasteita
valmistelulle

Henkilostd: Henkiloston riittdvyys valmistelussa / henkiloston rekrytointi (erityisesti pienet kunnat) seka tyémaaran hallinta ja henkiléston
jaksaminen / uupuminen

Kilpailu osaavista valmistelijoista ja asiantuntijoista: Samanaikaiset valmistelut ovat riski; On paljon asioita, jotka ovat kaikille samat

VATE: VATE:n asettaminen ja valmistelun politisoituminen

Kansalais- ja henkilostoviestinta: Toivotaan apua/ohjausta/malleja viestintddn — erityisesti soteuudistuksen sanoitukseen — jotta alueilla
viestitddn uudistuksesta yhtenaisesti

Hankinnat ja vanhojen jarjestelmien kayttd: Jos joudutaan tekemaan paljon uusia hankintoja ja kilpailutuksia, niin se tulee viemaan paljon
aikaa. Epaselvyyttad esim. in-house yhtoéiden roolista ja nykyisten jarjestelmien kaytosta

Sopimusten siirtaminen hyvinvointialueille: Huolena, etta kuinka siirtdéd olemassa olevia sopimuksia (esim. ICT-sopimuksia)
hyvinvointialueelle ja lisdksi nykyisten sopimusten lapikdyminen on todella iso ty6; Uudenmaan erillisratkaisu tuo haasteita silta osin, etta
alueilla ei ole valmiita sopimuksia siirrettavaksi, jolloin edessa ovat isot hankintaprosessit

Palkkaharmonisoinnin periaatteet: Tarvitaan kansallista valiintuloa tai apua, koska nykyisilla ohjeistuksilla palkkaharmonisointi tulee todella
kalliiksi alueille



Lapileikkaavia teemoja alueilla (pela):

Valmistelu on yleisesti ottaen alkanut alueilla hyvin ja soten ja pelan valinen yhteisty6 on
paaasiassa koettu sujuvaksi. Joitakin lapileikkaavia huolia/haasteita ja toiveita on noussut,
ks. alla

Rahoituksen riittavyys ja muuttuminen jatkuvasti - == i
-4 ”ICT-valmistelussa haasteena on se, ettd

|
.. . . . . . . - . . i . . |
ICT asioissa onnistuminen annetussa aikataulussa; Tarvitaan paljon kansallista === = —  pelastuslaitoksilla on toimialasidonnaisia |
tukea tekemiseen I jérjestelmid, jotka saattavat jaddd |

1 muutoksessa jalkoihin” |

Henkiloston riittavyys valmistelussa huoletta
“Suurimmaksi pullonkaulaksi tunnistetaan
Resurssit valmisteluun ovat pelassa henkilosts, vaikka resurssit olisivatkin
kiven alla. Paljon tehdaan virkatyon ohella ja se on haastavaa kunnossa”

“Jos ovat VATE:ssa tdissd, pelassa on
niukkaa ja jos ovat pelassa téissd,
Muistuttelua on tehty, etta pela nékyisi viestinnassa paremmin ja tilanne on toki VATE:ssa on niukkaa”
hieman parantunut

Haasteena ajan kaytto ja priorisointi, pelalla on monta rautaa tulessa. Toisin kuin soten
osalta, pelan osalta lykkaantymista vuoteen 2024 toivotaan enemman. Jos '23 niin rimaa tulee
laskea. Selkeytetaan taso mita tavoitellaan

Toivotaan kansalliselta tasolta viestia
siita, etta sopimuspalokunnat tullaan sailyttamaan ja niiden toimintaa tuetaan



Nostot valmisteluryhmien tyoskentelysta

* Valmisteluryhmien ty6ssa tulisi huomioida alueiden erilaiset
lahtotilanteet (integroidut kuntayhtymat vs. sirpalemaakunnat) — Nousi
esille lahes jokaisella alueella

« Keskustelu on hyvin sote-painotteista. Toivotaan myos, etta
pelastustoimea vilautettaisiin myds paremmin viestinnéssa, ettei se huku
soten alle

* Yleisesti ottaen valmisteluryhmét on koettu hyddyllisiksi, hyvaksi osaksi
kokonaisuutta — On saatu paljon hyvaa pohjamateriaalia, joita on
hyodynnetty alueilla

* Odotukset valmisteluryhmien tydlle on kova, silla kaikki sellainen tyo
mika pitaa tehda kaikkialla, kannattaa suunnitella yhdessa. Tarkeaa on,
ettd tehdaan yhteiset tulkinnat

« Kansallisen valmistelun tiekarttoja on kaytetty alueilla suunnittelun
pohjana. Tiekartta on hyva tydkalu / check-lista. Osa on kokenut tiekartan
jalostamisen alueen tarpeisiin viel& haastavaksi tai niita ei olla ehditty
hyodyntamaan

+ Odotetaan ettéa tiekartoista saadaan konkretiaa ja niiden pohjalta voidaan
tehda tydsuunnitelmat. Nyt raapaistaan pintaa ja se ei auta alueita.
Tiekartasta tarvitaan must-do lista

« Kasittely ei saa jaada liilan ylatasoiseksi, tarvitaan vastauksia
pohtimisen ja toiveiden tynnyrin sijaan

* Linjaukset VATEnN perustamiseen jne. rautalankamallit ovat todella
hyodyllisia

Valmisteluryhmissa kasitellaan paallekkaisia asioita. Myos
hankejohtajien verkostossa ja vastuuhenkildverkostoissa kaydaan
samoja asioita

Huolena on, etteivat ministerididen valmisteluryhmat pysy
alueellisen valmistelun kyydissa mukana, silla syksylla edetaan
nopeasti kaytannon kysymyksiin

Toiveena on alusta/tydtila alueiden valisen tiedon jakamiseen, jotta
hyvat kaytannot saadaan jaettua — Alueet ovat hyvien eri vaiheissa

Valmisteluryhmien toiminta koetaan hyddylliseksi verkostoitumisen ja
kohtaamisten takia. Helpompi aloittaa yhteistyd ennestaan
tuntemattomien kanssa

Kunnat yhdyspintana on hyva pitaa valmisteluissa mukana, jottei tule
tilannetta, jossa yhteistydkehittdminen pysahtyy

Valmisteluryhmien koko ei saa paisua liian suureksi — Keskustelujen
koko on sovitettava sen tavoitteeseen ja asiasisallon mukaisesti

Valmisteluryhmiin ja valitehtavan tekemiseen ei ole varattu tarpeeksi
alkaa — Valitehtava jaa useilla tekematta

Valmisteluryhmien pienryhmatydskentelyssa tulisi huomioida
osallistujien osaaminen/asiantuntijuus

Ryhmat ovat myds tarkeitd siind mielessa, ettd alueilta voidaan viestia
asioita myos kansalliselle foorumille



Nostoja tilannekuvaan liittyen

* Toivomuksena on, etta tehdaan tilannekuvakeskustelusta tarkea
molemmin puolin, ei saa olla pelkkaa raportointia vaan tulee aidosti
keskustella alueen asioista

* Alueilta myods valmistautuminen etukateen ja keratty kysymyksia /
nostoja etukateen

« Strukturoitu lahestymistapa (laitettu agenda etukateen, kerétty nostot
valmiiksi jne.)

« Osallistujajoukko voi vaihdella kasiteltavien aiheiden mukaan

« Tilannekuvakeskusteluissa voi tulla yhteisia kaikkia alueita koskevia
asioita ilmi ja toivotaan, etta niihin ministeriéssa tartutaan, jotta
kaikki alueet eivat tee yksin sitd, jonka voisi valmistella yhdessa

« Tilannekuvakeskustelut ja raportointitineyden maarittaminen tulisi
tehda alueen tarpeiden mukaan. Tulee huomioida my6s resurssien
niukkuus alueilla

* Informaatiota on paljon, joten kansalliselta tasolta toivotaan
informaation suodattamista ja kasittelya ymmarrettavaan ja kompaktiin
muotoon

Tilannekuvassa tarkeaa se, ettd saadaan alueella kokonaiskuvaa
kansallisesta etenemisesta, ja voidaan verrata omaa tilannetta ja
etenemista muihin

Eri alueiden tilannetta tulisi pystya seuraamaan lahes
reaaliaikaisesti

Tulisi olla Plan B ja ohjeet ns. punaisen lipun nostamiseen tuen
tarpeen merkiksi, jos jotkut alueet eivat ole saavuttamassa maalia
1.1.2023

Valmistelun toteuttaminen on itsendista ty6ta, joten kaivataan tietoa
siita, jos jossain ollaan selkeasti mydhassa tai jotain on jaanyt
tekematta

Jokaisen alueen kohdalla tulisi tehda riskiarviosuunnitelma

Toivotaan, ettd alueelle annettaisiin tietoa keskeisista henkiloista, joilta
voisi heti kysya pikaisiakin kysymyksia siina vaiheessa, kun tehdaan
konkreettisia asioita

Riittdad nopea rautalankaversio, josta nakee ison kuvan. Ei tarvita sen
tarkempaa tietoa.



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Sote-uudistus
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